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ACTA NUMERO 93
CONSEJO DIRECTIVO — FUNDACION TERPEL

11 de marzo de 2025

Camars |
de Comercia,
de Bogota
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En Bogotd D.C., siendo las 2:00 pm del dia once (11) de marzo de 2025 y previa convocatoria
realizada de acuerdo con los estatutos v la fey, se llevé a cabo reunion ordinaria presencial del
Consejo Directivo de la Fundacién. ’

Asistieron presencialmente los consejeros: Jorge Garcés, Rodolfo Castillo, Oscar Jaramillo, Oscar
Bravo, Daniel Perea y Gustavo Rodriguez. Adicionalmente, asistieron como invitados: Kenneth
Siefken vicepresidente de mercadeo; Johand Patifio vicepresidente comercial, Oscar Sosa director
de sostenibilidad y de la Fundacidn Terpel en Panama, y Marcela Montovya directora ejecutiva de la
Fundacion Terpet.

Acto seguido se procedio a tratar el siguiente orden del dia
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Verificacidn del quérum.

Lectura y aprobacion del orden del dia.

Eleccidn presidente y secretario de la reunidn.

Informe de gestion afo 2024,

Presentacion informe Revisor Fiscal.

Estado de ejecucion del excedente fiscal del afic 2023.

Aprobacion de estados financieros 2024.

Aprobacion y destinacién del excedente fiscal al cierre del aifo 2024.
Eleccidon revisoria fiscal

. Aprobacion de actualizacion en el régimen tributario especial.

. Aclaracion de anexos para la actualizacion al régimen tributario especial.
. Presentacion, consideracidn y aprobacidn presupuesto 2025,

. Avances plan de accién 2025.

. Fundacion Terpel Panama

. Proposiciones y varios.

Desarrollo del orden del dia

1. Verificacion de quérum

De conformidad con lo dispuesto en el articulo vigésimo primero {21) de los estatutos de la
Fundacion, se verificé la existencia de qudrum suficiente para deliberar y decidir validamente,

2. Lecturay aprobacién del orden del dia

Fue puesto a consideracion de los sefiores consejeros el arden del dia de la presente reunién, el cual
fue aprobado por unanimidad.
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3. Eleccién presidente y secretario de la reunién

Fue puesto a consideracion de los sefiores consejeros la eleccién de Jorge Garcés como presidente
y Daniel Perea Villa como secretario, lo cual fue aprobado por unanimidad. Jorge Garcés y Daniel
Perea aceptaron su designacion.

4, |Informe de gestiéon 2024

Al iniciar la reunidn la directora presenté un breve resumen sobre los logros e hitos mas
significativos durante el afio. Al concluir el informe, los miembros del Consejo aprobaron por
unanimidad el informe.

Entre los logros mas relevantes se mencionaron los siguientes:

* Incidimos en los aprendizajes de mas de 213 mil estudiantes,

¢ Formamos a 3.219 docentes y rectores haciendo més efectiva su practica pedagdgica.

« Trabajamos de la mano con 219 familias, fortaleciendo el vinculo entre ellos v la escuela.

+ Realizamos actividades de voluntariado con 386 personas, como rincones de lectura en
regionales como Antioguia y Sur y mentorias con Mi futuro ahora.,

¢ Fortalecimos la gestion territorial de 35 funcionarios de las Secretarias de Educacion,
logrando un mejor acompaiiamiento por parte de ellos hacia las IE,

» Conmemoramos 20 afios involucrando a todos los grupos de interés, fortaleciendo
nuestro posicionamiento y visibilidad.

s Sellevd a cabo el ejercicio de revisién estratégica: ajuste de misidn, visién y propuesta de
valor — formulacion de 6 imperativos con actividades de despliegue a 5 aiios.

o 131 proyectos Disefia el cambio con participacidn en 60 municipios.

+ Apertura biblioteca en Sincelejo: 1500 estudiantes beneficiados v 43 docentes.

¢ Culminamos el proceso de Lider en mi en Santa Marta y Bucaramanga, con planes de
sostenibilidad construidos y desplegados.

» Apertura del programa Escuelas que Aprenden en Facatativé y Popayan.,

+ Inicio de formacién en las aulas interactivas de Leticia y Guaviare.

¢ Vinculacion de 65 estudiantes nuevos en Mi futuro Ahora para un total de 474 estudiantes
activos y 328 estudiantes graduados.

Se presentd a los miembros del Consejo, el cumplimiento de Jas metas en cobertura total de
personas beneficiadas, con un cumplimiento del 101%:

Total cumplimiento metas Fundacion Terpel 2024

“Beneficiados . .. o | SR Cumplimiento -] Ejecucion. - - -
Estudiantes 211.794 213.531 101 %
Rectores y docentes 2.809 3.219 115 %
Familias 60 290 483 %
Voluntarios 312 386 123%
Funcionarios SE 25 35 - 140%

Total Beneficiarios 215.000 217.461 101 %
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5. Presentacion Informe de revisor fiscal

Se presentd al Consejo Directivo de la Fundacidn por parte de la revisoria fiscal KPMG (Jesika Castillo
y Jenny Osorio), el informe de revisoria fiscal, el cual hace parte integral de la presente acta.

6. Estado de ejecucién del excedente fiscal del afio 2023

Se presentd a los miembros del Consejo Directivo la ejecucién de excedentes correspondiente al
aito 2023:

. Al _ .
Programa Mi future Ahora- Contrato Lumni $400.000.000 $400.000.000

100%

Programa Escuelas que aprenden .—.(‘:ontra‘to $411.463.255 $411.463.255 100%
Visién Social _

Total Excedente $411.463.255 $411.463.255 100%

7. Presentacion, consideracion y aprobacion de Estados Financieros 2024

Se presentaron los estados financieros de la Fundacién Terpel, correspondientes al aiio 2024, que
hace parte integral de Ja presente acta.

Estados Financieros 2024

[ U0 | Varagéns | Variadon’

Activo 1.595.185 1.731.584 {136.399) -8%

Pasivo 515.034 559.697 {84.663) -14%
Fondo social 1.080.151 1.131.887 (51.736} -5%
Ingresos 8.309.620 7.685.495 624.125 8%
Egresos 7.549.893 6.874.032 675.861 10%
Excedente 759, 811.463 (51.736) 6%

{Expresado en miles de pesos colombianos)

Ejecucion Presupuesto 2024

_ ‘Rubros Presupuesto |-~ Presupueste | Ejecucién'| - S |- % Ejecucién:
Inversién Nacional 692.000.000 591.813.810 100.186.190 26%
Gastos
Funcionamiento 1.685.782.714 1.586.508.252 99.274.461 94%
Escuelas que aprenden 1.762.796.823 1.660.243.437 102.553.386 94%
Aventura de letras 488.057.000 487.132.301 924.699 100%

El lider en mi 1.056.972.028 1.015.677.628 41.294.400 96%
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Disefia el Cambio 744.272.388 704.590.656 39.681.732 95%

Aulas interactivas 1.631.027.584 1.510.091.051 120.936.533 93%

Fondo Mi futuro ahora 542.748.800 457.493.323 85.255477 84%
Responsabilidad

Corporativa 347.805.920 347.805.911 5 100%

Total 8.951.463.255 8.361.356.369 590.106.886 93%

Otros Ingresos ' 169.620.070

Total Excedente $759.726.956

Los Estados Financieros y Ejecucién Presupuestal de la Fundacién Terpel correspondiente al afio
2024, fueron aprobados por unanimidad de los miembros del Consejo asistentes a la reunién.

8. Aprobacion manejo de excedentes 2024
Se presentd a los miembros del Consejo Directivo el siguiente manejo de excedentes

correspondiente al afio 2024, el cual fue aprobado por unanimidad de los miembros asistentes a la
reunion:

Lot U Aprepiacionest o T T Ty o Valor
Programa Mi futuro ahora — Contrato Lumni $ 400.000.000
Programa Escuelas que aprenden — Contrato Visidén Social T 5$359.726,956
Total Excedentes $759.726.956

*Ef excedente es contable v debe ser reinvertido en su totalidad durante el 2025

La anterior aprobacién y destinacién sobre el excedente contable soportado en los estados
financieros, se entiende igualmente concedida respecto del resultado del beneficio neto o
excedente fiscal calculado, conforme a las disposiciones reglamentarias de la ley 1819 del 2016.

9. Eleccion revisoria fiscal

Se les manifestd a los miembros que dicha eleccién esta supeditada a la eleccidn de entidad que
haga la Organizacion Terpel, esta serd realizada en la asamblea general de accionistas, una vez
realizada Ja eleccion la Directora enviara un correo electrénico a los miembros solicitando su
aprobacion.

10. Aprobacidon solicitud de actualizacion en el Régimen Tributario Especial

De acuerdo con la Ley 1819 del 2016 v la reglamentacién (Decreto 2150 del 2017 incorporado al
DUR 1625 del 2016) se hace necesario gue los miembros del Consejo Directivo autoricen y aprueban
al representante legal para solicitar la actualizacion de la Fundacién Terpel en el Régimen Tributario
Especial.
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Lo anterior fue aprobado por unanimidad de los miembros del Consejo asistentes a la reunién.
11. Aclaracion de anexos de actualizacion al Régimen Tributario Especial

Se informé al Consejo Directivo que en virtud de los dispuesto en la Ley 1819 del 2016 en
concordancia con el Decreto 2150 del 2017, es necesario indicar y asl se procede, que la Fundacion
es una entidad sin &nimo de lucro en la que siendo entidad contribuyente del régimen tributario
especial:

i) Que los aportes no san reembolsables bajo ninguna modalidad, ni generan derecho de
retorno para el aportante, ni directa, ni indirectamente durante su existencia, ni en su
disolucién y liquidacion.

i} Que la entidad desarrolla una actividad meritoria y que son de interés general y de
acceso a la comunidad, en los términos previstos en los Pardgrafos 1y 2 del articulo 359
del Estatuto Tributario.

iiii} Que los excedentes no son distribuidos bajo ninguna modalidad, ni directa, ni
indirectamente durante su existencia, ni en su disolucion y liguidacién.

12, Presentacion, consideracion y aprobacién presupuesto 2025

Se presentd el presupuesto 2025: que habia sido preaprobado en el Consejo de diciembre, el cual
tenia pendiente el cierre contable y el excedente real:

" Ingresos Proyectados |- - .. 2025 . e A % variacioh
Donacicn Terpel $ 9.400.000.000 $ 8.140.000.000 9%
Excedente $759.726.956 $811.463.255 -15%

Total $10.159.726.956 $8.951.463.255 7%

o Rubrosinversion 20284 (| .o Variadén % variacién.
nversidn Nactonal 677.000.000 652.000.000 225.229.699 -2%
Gastos Funcionamiente 1.764.944.334 1.685.782.714 79.161.620 5%
Escuelas que aprenden 2.693.197.660 1.762.796.823 930.400.837 53%
Aventura de letras 431,836,618 488.057.000 -56.220.382 -12%
El lider en mi 996.219.260 1.056.972.028 -60.752.768 5%
Diseria el Cambio 777.795.656 744.272.388 33.523.268 5%
Aulas Interactivas 1.932.735.474 1.631.027.584 301.707.891 18%
Fondo Mifuturo ahora 517.323.680 542.748.800 -25.425.120 -5%
Responsabilidad Corporativa 368.674.275 347.805.920 20.868.355 6%
Total 10.159.726.956 8.951.463.255 1.208.263.700 13%

El presupuesto fue aprobado por unanimidad por los miembros asistentes a la reunion.
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Los miembros del Consejo Directive aprobaron por unanimidad recibir la donacion de la
Organizacién Terpel por valor de $9.400.000.000 de pesos para el afio 2025 y autorizaron a la
administracién para hacer todos los tramites necesarios y firmar todos los documentos requeridos
para formalizar esta donacién.

Aprobacién Contratos

Se puso a consideracién de los miembros la celebracion de los siguientes contratas, teniendo en
cuenta que su cuantia supera las facultades del Director Ejecutivo, de acuerdo con los estatutos de
la Fundacion, a saber:

e CONTRATO CORPOEDUCACION: La Fundacién, en cumplimiento de su objeto social,
celebrara contrato con Corpoeducacion cuyo objeto es la asistencia técnica para la asesoria,
acompafiamiento y entrega de resultados de los programas Escuelas que aprenden®, Lider
en mi®, Disefia el cambio, Aulas interactivas y Aventura de letras, para las ciudades donde
la Fundacidn tiene cobertura. Dicho contrato tiene una cuantia de $2.002.236.109 pesos
IVA incluido y su duracidn es hasta diciembre 2025,

¢ CONTRATO VISION SOCIAL: La Fundacién, en cumplimiento de su objeto social, celebrard
contrato con Visidon Social cuyo objeto es orientar, capacitar, asesorar y acompafiar a un
grupo treinta y tres (33) instituciones educativas oficiales, en Cartagena, Yumbo y Neiva, en
el proceso de mejoramiento de la calidad de la educacién, bajo el marco y requerimientos
del modelo denominado Escuelas que Aprenden®. Dicho contrato tiene una duracién de 36
meses contados desde marzo de 2025 y una cuantia de $2.550.000.000 pesos IVA incluido.

En virtud de lo establecido en el literal u) del articulo 13 de los estatutos de la Fundacion, los
miembros del Consejo aprobaron por unanimidad la suscripcidn de los contratos mencionados.

13. Avances plan de accién
Metas 2025:

A continuacién, se presentaron las metas totales por beneficiario para el 2025, las cuales fueron
aprobadas por unanimidad de los miembros:

-~ geneficiados-| .
Estudiantes 213.058

Rectores y docentes 3.447
Padres de familia 350
Voluntarios 312
Funcionarios SE 50

Total Beneficiarios 217.000
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14. Fundacién Terpel Panama

Oscar So0sa, director de la Fundacion Terpel en Panama realizé un halance de las acciones realizadas
durante el primer trimestre del aiio, sefialadas a continuacion:

14.1. Informe de gestidn 2024: fueron sefialados los logros mas relevantes en el informe de gestién
aprobado por el Consejo y que, para el caso de Panama, comprenden los siguientes temas:

— Entrega de tres (3) aulas interactivas y 3 bibliotecas Aventuras de Letras,

— Implementacién del programa Disefia el Cambio en 57 escuelas ubicadas en 7 de las 10
provincias del pais,

Inicic del piloto del programa Mi Futuro Ahora,

Participacion por segundo afic consecutivo en la Feria Internacional del Libro de Panamd,
Realizacion de la revision estratégica de la Fundacién Terpel en Panam3, con la participacion
de DIS Consuliores,

— Suscripcidn de convenio de cooperacién con el ministerio de educacién de Panamd,
Adhesidn a la Cdmara Panamefia de Desarrollo Social — CAPADESO, gremio que redne a las
organizaciones sociales y DNG’s mas relevantes del pais

V4

4

Posterior a la mencion del informe de gestion, fue presentado el balance de la ejecucion
presupuestal 2024, junto con el presupuesto aprobado para la vigencia 2025 de la Fundacién Terpel
en Panam3; que se encuentran sefialados a continuacion:

knforme de gestion financiera 2024 P

% e ;

Programas Fundaclén Presupussta 2024 Ejecuciin Saldo . e
efecticidn

i ST EE Y !
Total Presupuesto UsD 624,000 USD 397,349 Usb 225,051 adh
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Posteriormente fueron presentadas las metas totales por beneficiario proyectadas para 2025, las
cuales fueron aprobadas por los integrantes del Consejo v que se encuentran sefialadas a
continuacion:

- Bepeficiados . [l Metas:
Estudiantes 11.267
Directivos y docentes 8202
Voluntarios 90
Centros educativos 46
Provincias (departamentos) 6
Total Beneficiarios 12.211

Aprobacién de politicas - Fundacién Terpel Panama:

Para aprobacién del Consejo fueron presentadas las politicas que regirdn el funcionamiento
contable, financiero y administrativo de la Fundacién Terpel en Panam3; construidas a partir de las
vigentes para la Fundacion Terpel en Colombia y que se encuentran seflaladas a continuacion:

— Politica de servicios corporativos - Fundacién Terpel Panamd,

— Polftica de cuentas por pagar y tesoreria - Fundacién Terpel Panama,

1

Politica de manejo de cuentas contables y preparacion de estados financieros - Fundacién
Terpel Panama,

Politica de planeacion financiera - Fundacién Terpel Panama,

Ll

Politica de compras - Fundacion Terpel Panam4,

4

Politica de facturacién y cuentas por cobrar - Fundacién Terpel Panama,

0

Politica gestion tributaria - Fundacién Terpel Panam3,
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Es importante destacar que, durante el proceso de disefio y elaboracion de las politicas en mencion,
la Fundacién Terpel Panama conté con el apoyo de los equipos contables y financieros de la
compafifa en Panama, asi como del equipo administrativo de la Fundacién en Colombia; asegurande
con ello que respondieran al contexto y normativa local. En virtud de lo anterior, las politicas fueron
aprobadas por unanimidad por ei Consejo.

Finalmente se hizo mencién del segundo aniversario de la Fundacién Terpel en Panama, lanzada
oficiaimente en marzo de 2023, sefialando las acciones para conmemorar este hito; entre las que
se encuentran la gala de premiacién del programa Disefia el Cambio, junto con el plan de
posicionamiento interno y externo.

i5. Proposiciones y varios:

No habiendo mds temas adicionales y no siendo otro el objeto de la reunién, una vez agotado el
orden del dia, se hizo un receso de veinte (20) minutos para la elaboracién del acta de la reunion, la
cual una vez elaborada y leida, fue aprobada por unanimidad de los miembros del Consejo asistentes
a la reunion.

Acto seguido, se levants la sesién a las 3pm., con la previa constancia por parte del secretario de la
reunion, quien informé que se culmind la sesién con el quorum suficiente para deliberar y decidir
véalidamente. En consecuencia, el representante legal dejé constancia que, durante toda la reunion,
hubo continuidad en el quorum requerido para deliberar y decidir vélidamente y hasta su
culminacion.

El Presidente, El Secretario,

DANIEL B =



