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PROPIEDAD INTELECTUAL Y DERECHOS DE AUTOR

La Sociedad ha cumplido con las responsabilidades
derivadas de la Ley 603 de julio de 2000, sobre la cual se
asegura que <el uso de los productos de propiedad
intelectual esta acorde con la legislacion vigente>.
Finalmente, se deja constancia de que la administracion en
ningun momento entorpecio la libre circulacion de las
facturas emitidas por los vendedores o proveedores y, en
consecuencia, ha permitido la libre negociacion y cobro de
las mismas a su legitimo poseedor.
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FUNDACION TERPEL

Mensaje del Presidente

del Consejo Directivo

E12025 fue unafio que nosinvito alareflexion, a reconocer lo que somos
hoy y como nos queremos proyectar hacia el futuro: como una
Fundacion que confia profundamente en el poder de laeducacion para
transformar vidas, ampliar horizontes y abrir oportunidades.

Fue tambiénunafioen el que reafirmamos el proposito que guia
nuestros esfuerzos: contribuiralaeducacion de calidad de los
territorios donde, aunque existe la cobertura, persisten limitaciones
para que maestros, rectores, nifias, nifos y jovenes accedanaun
aprendizaje moderno, flexible y pertinente.

Desde hace mas de dos décadas, este proposito hasido loqueledael
sentido anuestrarazon de ser como Fundacion. Es la fuerza que nos
impulsa a estar presentes en los rincones mas apartados; nos sentimos
conlanecesidad de darle unaformaciondignaacadanifoy nifia, a
acompanar sus suefios, a sembrar capacidades, a fortalecer
comunidadesyarecordar que cada nifo que aprende, cadadocente
que se fortalece, cada familia que encuentraapoyo esta dando un

paso adelante haciauna Colombiay Panama mas equitativasy con mas
oportunidades para su futuro.

Como partede larevision estratégica realizadaen 2025, tuvimos
avances significativos para fortalecer nuestra capacidad de generar
valor. Por esta razon, decidimos incorporar un nuevo miembro, que
estamos convencidos seraun gran aporte como experto del sector
educativo a nuestro Gobierno Corporativo,ampliando nuestra miraday
conectandoa laFundacion con actores claves del ecosistema. De igual
forma, construimos el Manual de Buen Gobierno para la Fundacion, el
cual consolidé unaestructura de gobernanza mas robusta, estratégicay
coherente, paraasegurar que cada decision sea tomada con rigor,
responsabilidad y absoluta transparencia.

Este mecanismo de gobernanzay rendicion de cuentas no es solamente
un proceso: es la garantia de que estamos honrando la confianza de
quienes creenennosotros. Es labase que nos permite asegurar que
cadarecurso, cadaalianzay cada programa tienen unimpacto
sostenible, profundoy medible enel tiempo.

INFORME DE GESTION 2025

En 2025 también avanzamos en un ejercicio fundamental: el analisis de
los planes de desarrollo municipales en los territorios donde tenemos
presencia. Este trabajo nos permitio articular nuestro aporte conlas
prioridades localesy fortalecer nuestro rol como Aliado Pais, sumando
capacidades donde mas se requieren. Esta mirada cercanay
contextualizada ayuda a que nuestros programas respondan a
realidades diversasy contribuyanno solo en materiaeducativa, sinoal
desarrollointegral de las comunidades que acompanamos.

Mirando al futuro, nuestro compromiso esta claro: seguiremos
desplegando nuestro plan estratégico con un énfasis especial en

el sistema de medicion e impacto. En la Fundacion Terpel creemos
firmemente que medir es un acto de responsabilidad. La medicion
rigurosa nos permite aprender, cerrar brechas, mejorar e innovar. Los
datosimpulsan lamejora continuay nosayudan a evolucionar nuestros
programas para que sean mas efectivos, pertinentes y transformadores.

Laeducaciones el camino mas poderoso para abrir puertas, equilibrar
oportunidades, transformar vidasy construir

paises mas equitativos. Por eso seguiremos trabajando con conviccion,
disciplinay esperanza, para que cada nifa, ninoy joven que
acompafnamos encuentre en laeducacion unimpulso real hacia sus
suenos de futuro.

Porque cuando la educacion cambia vidas, cambia comunidades. Y

cuando las comunidades se fortalecen, Colombiay Panama avanzan
hacia su desarrollo como nacion.

N

Jorge Garcés Jordan
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FUNDACION TERPEL

CartadelaDirectorakjecutiva

2025 fue unaio que confirmé nuestra conviccion acerca del poder
transformador de la educacion. Cada avance alcanzado nos inspiro a
seguir caminando con determinacion, recordandonos que cuando
llegamos a una escuela, aunaulaoaunacomunidad, nosolo llevamos
programas: abrimos puertas al conocimiento, llevamos nuevas
oportunidades, esperanzay futuro. Laeducacion sigue siendo la
herramienta mas poderosa para transformar vidas, y enla Fundacion
Terpel trabajamos para que esa posibilidad llegue con calidad y

pertinencia a todos los rincones de los paises donde estamos presentes.

Este ano continuamos aportando aunaeducacion de calidad que
inspirayabre nuevos horizontes de conocimientoy convivencia. En
Colombia, beneficiamos a mas de 215 mil personas en 229 instituciones
educativas de 148 municipios enlos 32 departamentos del pais. Y en
Panama, amas de 10 mil personas en 47 instituciones educativas de 7
provincias. Estas cifras reflejan el alcance de nuestras iniciativas
educativasdealtoimpacto, que hoy fortalecen competencias basicas,
habilidades socioemocionales, procesos de liderazgo, habitos de
lectura, pensamiento creativoy el acceso a herramientas pedagogicas
modernas endiversas comunidades. Mas alla de los nimeros, este
resultado evidencia la profundidad de nuestro compromiso al
contribuiraque miles de nifias, nifios y jovenes accedanauna
educacion de mayor calidad, laeducacion que merecen.

Uno delos hitos mas significativos del afo fue la entrega de nuestra
septimaaulainteractiva ubicadaen Nuqui, Choco, un territorio donde
las oportunidades de acceso a nuevos aprendizajes son muy limitadas,
pero donde el talento y los suefios estan mas vivos que nunca. Estos
espacios ecoamigables, dotados con herramientas tecnologicasy
contenidos educativos dinamicos, permitenadocentesinnovarenel
aulayalosestudiantes conectarse con conocimientos que amplian su
mundo.

INFORME DE GESTION 2025

Esteafio también logramos fortalecer la presenciaylavozdela
Fundacionentodo el pais. Participamos en espacios de relevancia
nacional como la Cumbre de Lideres por la Educacion de Revista
Semana, el Foro de Liderazgo Distribuido organizado por la OEl, la Feria
Internacional del Libro de Bogota, ademas de participar en multiples
medios regionales que abrieron sus plataformas para visibilizar nuestro
impacto, fortaleciendo la conversacion sobre educacion, liderazgoy
transformacion social.

Como Aliado Pais, priorizamos cinco territorios vinculados a las zonas
de operacionde Terpel, conintervenciones disefiadas para fortalecer
procesos educativos en las comunidades donde operamos. En Neiva,
Cartagenay Yumbo desarrollamos Escuelas que Aprenden, impactando
amas de47.000 personas a través del fortalecimiento académicoy
directivo; en Pasto implementamos Lider en Mi,acompanando a mas de
10.000 personasen el desarrollo de habilidades socioemocionales y
liderazgo estudiantil; y en Puerto Olaya, con Disena el Cambio,
formamos a estudiantesydocentes para que lideren transformaciones
dentro de sus propias comunidades.

Todos estos logros nos llenan de orgulloy nos retan a seguir avanzando.
Nos motiva ver como una escuela cambia cuando se fortalece la gestion
directivay pedagogica, cuando los nifios encuentran enlalecturaun
universo nuevo para habitary cuando los jovenes lideraniniciativas que
mejoran suentorno. Nuestros resultados nos invitan a seguir
trabajando junto a directivos y maestros que, con dedicacion yamor,
transforman cada dia lavida de sus estudiantes, demostrando que
independientemente del territorio, la educacion siempre encuentra
una forma de abrir caminos.

2025 nos confirmo que la educacion tiene el poder de cambiar
realidades, equilibrar oportunidadesy de construir los paises que
soflamos. Seguiremos trabajando con pasion, disciplinay esperanza
paraque los nifios, nifasy jovenes tenga acceso a una educacion que les
permita potencializar sus talentosy construir un futuro mejor.

qmgq ofl ‘fa :

Marcela Montoya O






NUESTRA ESTRATEGIA

Nuestra estrategia

Proposito: educamos para transformar vidas

Misién

Comprometidos con el progreso de
nuestro pais, fortalecemos competencias
basicas para la vida en nifios, nifiasy
jovenes estudiantesy las capacidades
pedagogicas e institucionales de
directivos, docentes y susinstituciones
educativas, en territorios en situacion de
vulnerabilidad, a través de programas de
altoimpacto.

Vision

En 2035, como Aliado Pais, habremos
contribuido al avance de una educacion
de calidad en los estudiantes de los
paises donde operamos, aportando a la
reduccion de brechas de aprendizaje,
promoviendo un futuro equitativoy con
mejores oportunidades.

.

Propuesta de valor
Ofrecemos un impacto transformador en
las comunidades educativas de territorios
ensituacion de vulnerabilidad,
favoreciendo las condiciones para una
educacion de calidad que inspira,
empoderayabre caminos hacia un futuro
Ileno de oportunidades.

EDUCACION DE CALIDAD

O fundacion terpel

COMPETENCIAS BASICAS

El centro son las personas

Oportunidad de aprender y mejorar

Programas de impacto y flexibles

Evaluacion y mejora continua

INFORME DE GESTION 2025



La Fundacion Terpel es un Aliado Pais

Circulo virtuoso de laeducacion
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NUESTRA GESTION 2025

Educacion en la ruralidad:
UuN COMPromiso pais

ElPlan Nacional Decenal de Educacion PNDE
2016-2026, que es la politica publicaylahojade
rutaen educacion de los colombianos, definio
como uno de sus desafios estratégicos 'dar
prioridad al desarrollo de la poblacionrurala
partirdelaeducacion'. Este desafio esta
acompafado por lineamientos estratégicos entre
los que se destacan: profundizar el conocimiento
delaszonasruralesyde sus poblaciones, usar
modalidades educativas adecuadasala
dispersionde la poblacion en areas rurales,
desarrollar sistemas de investigaciony extension
para generalizareluso de tecnologias e
innovaciones ecologicamente sosteniblesy
garantizar laformacion pertinente del docente
que laboraen contextos rurales.

Garantizar una educacionde calidad enla
ruralidad es fundamental para reducir la brecha
de desigualdad historicay fomentar el desarrollo
sostenible enel campo.

Cifras y estadisticas
clave (2024-2026)

De acuerdo con el Laboratorio de Economiade la
Educacion (LEE) de la Universidad Javerianayel
DANE, el panorama para 2026 presenta datos
contundentes:

Indicadores
Analfabetismo
(15+ afios) 9 0
%
D
0
3
D

Conscientes de estarealidad y como Aliado Pais,
desde la Fundacion Terpel trabajamos en el
fortalecimiento de la educacion rural, brindando
formacionyacompafiamiento in situadocentes
enelmedianoylargo plazo, promoviendo el uso de
metodologias activas mediante las cuales los
estudiantes son protagonistas de su proceso de
aprendizaje, dotando espaciosy ambientes de
aprendizajes seguros; que fomentan la
democratizacionyelaccesoalainformacionen
estos territorios apartados. También buscamos
contribuiral fortalecimiento delaidentidad
cultural,a prevenir problematicas socialesya
generar condiciones que garanticen una
educacion de calidad.

Através de programas como Aulas Interactivasy
Aventurade Letrasllegamos a las zonas mas
apartadas del pais, entregando y poniendoal
alcance delas comunidades educativas
informacion pertinente y de calidad. Con estos
programas, también desarrollamos jornadas de
formacionyacompafiamiento alos docentes,
promoviendo lainnovacion, la cualificacion de
practicasde aula, el fortalecimiento de los
procesosde lectura, escriturayoralidad y el
fortalecimiento de competenciasdigitales; todo
estoconunrespeto profundo por los saberes de
cadaterritorioydesde una perspectiva
intercultural.

Titulo
universitario

2%

® Sector rural @ Sector urbano
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12 2

Elproceso de formaciony acompaiamiento
dirigidoadocentesenlaruralidad ha permitido
fortalecer significativamente sus competencias
pedagogicas al brindar herramientas adaptadasa
susrealidades educativas. A través de
metodologias participativasy contextualizadas,
los docentes han logrado apropiarse de
estrategias didacticas innovadoras, potenciando
asiunaeducacion masinclusiva, equitativay
pertinente.

Desde hace mas de 20 anos, trabajamos en la
Fundacion Terpel para cerrar las brechas
educativas en las zonas mas remotas,
fortaleciendo la calidad del aprendizaje con
programas de alto impacto que integran saberes
locales, dinamicas territoriales y particularidades
culturales. Cada nifo, nifayjoven de este pais, sin
importarel lugardonde resida, merece aprender
encondiciones dignas que potencien sus talentos
ylaconstruccionde sus proyectos de vida.
Continuaremos aportando desde nuestra labora
estos desafios que tenemos como pais.

Desempeno Brecha de
Saber 11 2 6
puntos por
debajo de lo
urbano
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NUESTRA GESTION 2025

Nuestra gestion
Fundacion Terpel Colombia 2025

Donacion Organizacion Terpel a Fundacion Terpel (2004-2025)

9400

oL 4oL . ”

Total (2004-2025)

5.700 S
5.000 5.000 2150
4,500
3.116
3.000 060 2.900
2.600

2.000 2.000 2.167
1500 1500 I I
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 201 20 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

3 14 2015

2023

Enelano 2025,
Fundacion Terpel invirtio

COP 9601.769967
en la ejecucion
de sus programas*
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Resultados 2025

Porcentaje de cumplimiento

@ Meta ® 2025

Total estudiantes * Total rectores docentes Total padres de familia

59/

213058
209,809 A57h

ii 3447
@ 350

U

roeee &) 98 % arnete &) 133 % arnsie &) 170 %

cumplimiento

(*) Se debe a la disminucion de cobertura en las instituciones educativas.

Voluntarios Funcionarios SEM Total beneficiarios

142 121 217.000
95

o~
" &,

Porcentaje @ 11 ll O/O currll)glricnt:ir:at:tjg @ 2"2% cu,ﬁ;ﬁﬁgﬁiﬁ 8 99%

cumplimiento




NUESTRA GESTION 2025

Nuestroslogros 2025y retos 2026

Logros 2025

Formamos:

4 3574

docentes y directivos
docentes

padres de familia

Fortalecimos a:

121

funcionarios de las
secretarias de educacion

Beneficiamos:

209809

estudiantes

229

Instituciones Educativas,
de las cuales 47 % (108 IE)
son rurales

voluntarios

Llegamos a:

148

municipios en

32

departamentos

Aportamos a una educacion
de calidad beneficiando a 215.240
personas, a través de la implementacion
de seis programas educativos de alto
impacto de la Fundacion Terpel.

Como Aliado PaI'S, acompanamos en
cinco territorios a comunidades ubicadas
en los entornos de operacion de la
Organizacion con intervenciones
pertinentes que favorecen su desarrollo y
oportunidades. En Neiva, Cartagenay
Yumbo implementamos el programa
Escuelas que Aprenden en

33 instituciones educativas, beneficiando
amas de 47.000 personas. En Pasto,
desarrollamos el programa Lider en Mi, en
11 Instituciones educativas beneficiando a
mas de 10.400 personas, y en Puerto Olaya
Ilevamos a cabo el programa Disena el
Cambio formando a toda la planta
docente de la institucion educativa del
municipio.

Llegamos por primera vez

a Nuqui (Choco), territorio del litoral
Pacifico, contribuyendo al fomento de la
lecturay al fortalecimiento de
competencias digitales en 780
estudiantes y 39 docentes mediante el
proceso de adecuacion y entrega de un
aula interactiva, dotada con biblioteca
escolar y ecosistema digital.

Logramos el 100 %

de laimplementacion de las acciones
propuestas para el ano 2025 del plan
estratégico, creado a partir de los
imperativos definidos (foco e impacto,
medicion y resultados, conocimiento y
visibilidad, capacidades, recursos y
gobierno), en aras de robustecer los
procesos internos, las lineas de accion e
impacto de la Fundacion. Entre los
avances esta el fortalecimiento de la
estructura de gobernanza, del Gobierno
de la Fundacion incluyendo un nuevo
miembro experto del sector educativo; asi
como el diseno del manual de Buen
Gobierno de la Fundacion Terpel, el
analisis y revision de los planes de
desarrollo municipales en los territorios
donde estamos presentes en funcion de la
contribucion hecha al cumplimiento de
las metas trazadas.

Aumentamos la visibilidad

de la Fundacion Terpel en todos los
territorios del pais, a través de 124
publicaciones en medios tradicionales,
impactando una audiencia de mas de 30
millones de personas, contando con un
117 % de crecimiento en notas frente al
afno anterior. También la Fundacion Terpel
estuvo presente en escenarios de
conversacion nacional como la Feria
Internacional del Libro de Bogota, Deeper
Learning, Foro Liderazgo Distribuido
organizado por la OEl y la 122 Cumbre de
Lideres por la Educacion de la Revista
Semana.

Desarrollamos la iniciativa de
formacion 'Lideres con sentido', con el fin
de fortalecer competencias en liderazgo y
competencias socioemocionales de nifos,
ninas y jovenes de distintas regiones de
Colombia, beneficiarios de los programas
Disefa el Cambio y Lider en Mi. Contamos
con la participacion de 26 estudiantes, los
cuales fortalecieron su autoconocimiento,
su capacidad para relacionarse de manera
constructiva y su comprension de
liderazgo como servicio y
corresponsabilidad.



=
Realizamos una encuesta
de opinion a docentes y directivos
docentes beneficiarios de los programas de
la Fundacion de 22 ciudades del pais, con
el proposito de conocer su percepcion en
relacion con cinco atributos clave: Aliado Retos 2026
Pais, confianza, impacto, cercania y
satisfaccion. La muestra fue de 284 Beneficiar a 238.000
personas consultadas entre docentes, personasya 236 instituciones
directivos docentes y secretarias de educativas;
educacion. A continuacion, compartimos
algunos de los resultados obtenidos que Implementar un pilotaie
reflejan las fortalezas del relacionamiento del modelo SEE Learning
con las instituciones educativasy (aprendizaje social, emocional y
secretarias de educacion, asi como la alta ético) de la Fundacion Levapan,
valoracion de la presencia territorial y la con el fin de fortalecer las
alineacion con las politicas educativas: capacidades pedagogicas e
institucionales de docentes
de las siete instituciones
Dimensién educativas del municipio de
evaluada Atributo evaluado * Docentes Secretaria Candelaria, Valle del Cauca.
La Fundacion Terpel construye con lainstitucion educativa Disenar un modelo
Aliado Pais estrategias o planes de sostenibilidad, para asegurar la 4 4 4 7 integral de medicién de impacto
continuidad de los programas una vez finalice su intervencion. ! ! social que incluye la formulacién
LaFundacion Terpel esta presente en los territorios para de Teorias de Ca'mblo yel caIctfllo
Confianza comprender sus contextos y ajustar acciones encaminadas a 4 4 4 Q del Retorno Social de la Inversion
fortalecer laeducacion, de acuerdo a sus necesidades. ! ! (SROI) para todos los programas
de la Fundacion Terpel, con el fin
. Lametodologia utilizada en las formaciones cumple con sus imi i
Confianza : g p 4 5 4 8 de maximizar el valor social
expectaivas como docente. , | generado.
. , Los programas de la Fundacion Terpel tienenen cuenta el plano .
Aliado Pais politica de desarrollo educativo de sumunicipio. 4,4 4,7 Cop_solw!ar el o
posicionamiento de la Fundacion
. , Los programas de la Fundacion Terpel estan ala vanguardia de las Terpel como referente solido y
Aliado Pais ) } ; 4 5 4 7 . .
tendencias educativas nacionales. f ! reconocido en el sector educativo,
destacando su impacto,
O Los proiramals-de edducalclon(:e la Ftundaulc?ETerzelsel'd " 4 6 4 Q experiencia y aporte a la calidad
iado Pais encuentranalienados a los referentes y politicas de calidad de - ,
S : - ' , educativa del pais.
Ministerio Nacional de Educacion.
. Fundacion Terpel se preocupa por mantener una buena relacion
Cercania P . b pap 4 é 5 O
conusted como aliado. f f
, Conelpasodel tiempo se siente mas cercano
Cercania alaFundacion Terpel. 4,3 4,9
Elapoyo que harecibido de Fundacion Terpel
Impacto r?yq . P 45 50
hassido estrategico. ! f
e Fundacion Terpel se preocupa por prestarle siempre
Fidelizacion P P paparp P

un buenservicio.

(*) Escala donde 5 es el maximo puntaje.

4,6

5,0
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NUESTRA GESTION 2025

;Dondeestamos?

Disena el Cambio®

Antioquia: Apartado, Bello, Itagli, Turbo.

Arauca: Tame.

Archipiélago de San Andrés, Providencia
y Santa Catalina: San Andrés.
Atlantico: Baranoa, Malambo,
Sabanalarga.

Bolivar: Altos del Rosario.

Boyaca: Buenavista, Duitama, Motavita.
Caldas: Belalcazar, Rio Sucio, Samana.
Casanare: Mani, Nunchia, Paz de Ariporo,
Tauramena, Yopal.

Cauca: Almaguer, Popayan.

Cesar: Becerril.

Cordoba: Monteria, Tierralta.
Cundinamarca: Bogota D.C., Chia,
Cogua, El Colegio, Facatativa, Girardot,
La Vega, Sibaté, Soacha, Tabio.

Huila: Palermo, Pitalito.

La Guajira: Albania, Manaure.
Magdalena: Santa Marta.

Nariio: Chachagli, Consaca, El Tambo,
Funes, Pasto.

Norte de Santander: Villa del Rosario.
Putumayo: Colon, Mocoa, Puerto

Asis, San Miguel, Valle del Guamuez,
Villagarzon.

Quindio: Armenia.

Risaralda: Pereira.

Santander: Barichara, San Andrés.
Sucre: San Marcos, San Pedro, Sincelejo.
Tolima: Ibagué.

Valle del Cauca: Buga, Caicedonia, Cali,
Jamundi, Tulud, Yumbo, Zarzal.

Aventura de Letras

Inirida, Leticia, Mitu, San José del
Guaviare, Sincelejo

Bello, Pasto, Pereira, Sincelejo

68

Municipios

20

Departamentos

9

Municipios

Municipios

79

Atlantico

San Andrés y Providencia

Bolivar

Sucre

Cordoba

Antioquia

Choco

Caldas

Risaralda

Quindio

_<°§°)

Valle del Cauca

Tolima

O,
-®

Huila

Cauca

Narino

Putumayo

Caqueta

—Jo
Jo
—

-®
-®

Departamentos

Municipios



La Guajira

Magdalena

Cesar

—®

Norte de Santander

Santander

Arauca

Vichada

Casanare

Boyaca

Cundinamarca

Meta

Guainia

Guaviare

-®

Vaupeés

Amazonas

-@
-®

7

Municipios

7

Municipios

98

Municipios
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Departamentos

Escuelas que Aprenden

Cartagena, Facatativa, Mocoa, Neiva,
Popayan, Yopal, Yumbo

Aulas Interactivas

Cumaribo, Inirida, Leticia, Mitd, Nuqui,
Providencia, San José del Guaviare

iMi Futuro Ahora!

Antioquia: Amaga, Apartado, Bello,
Chigorodo, El Carmen de Viboral,
Envigado, Guarne, Itagui, La Ceja,
Marinilla, Medellin, Puerto Nare,
Rionegro, Sabaneta, Yarumal.

Arauca: Saravena.

Atlantico: Barranquilla, Galapa,
Malambo, Puerto Colombia, Soledad.
Bolivar: Arjona, Cartagena, Turbaco.
Boyaca: Sogamoso, Sotaquira, Tunja.
Caldas: Chinchina, La Dorada, Manizales,
Supia.

Caqueta: Florencia.

Casanare: Villanueva, Yopal.

Cauca: Popayan.

Cesar: Aguachica, Bosconia, Pelaya, San
Alberto, Valledupar.

Cordoba: Buenavista, Cereté, Ciénaga de
Oro, Monteria, Sahagun.

Cundinamarca: Bogota D.C., Cogua, Cota,
Facatativa, Girardot, La Calera, Madrid,
Mosquera, Puerto Salgar, Silvania,
Soacha, Tenjo, Viota.

Huila: Neiva, Pitalito.

Magdalena: Ciénaga, Santa Marta.

Meta: Villavicencio.

Norte de Santander: Convencion, Los
Patios, Ocana.

Quindio: Armenia, Calarca, La Tebaida.
Risaralda: Dosquebradas, Pereira.
Santander: Barbosa, Barrancabermeja,
Bucaramanga, Floridablanca, Giron,
Piedecuesta, Rionegro, Sabana de Torres.
Sucre: Sincelejo.

Tolima: Cajamarca, Coello, Espinal,
Honda, Ibagué, Melgar.

Valle del Cauca: Buga, Cali, Candelaria,
Cartago, Florida, Jamundi, Palmira, San
Pedro, Tulua, Yotoco, Yumbo, Zarzal.
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Escuelasque Aprenden

Educacion de calidad

{QUE ES? Cumplimiento en cifras 2025
El programa Escuelas que Aprenden esuna . . o e .
estrategia paramejorarla calidad de laeducacion, Funcionarios Instituciones educativas

orientada aampliar las oportunidades de secretarias de educacion

aprendizaje delos estudiantes. Paraello, se

fortalecen las capacidades de docentesy 121 74
directivos a traves de procesos de formaciony 72
acompanamiento en liderazgo, desarrollo

curriculary practicas pedagogicas en el aula, con
especial énfasis en lenguaje y matematicas. i

50
{COMO LO HACEMOS?

Apoyamos el fortalecimiento de secretarias de
educacion, acompaiamos a rectores para mejorar

suliderazgo, ajefes delas areas curriculares para Porcentaje §> 2”2 O/ Porcentaje g) 103 O/
que reflexionenyajusten sus curriculos, a cumplimiento \__ 0 cumplimiento \__ 0
docentes de matematicasy lenguaje para
fortalecer susdidacticasyalos equipos que
trabajanenlasalianzasentrelas escuelasylas

familias. Todo esto, paraimpactaren la calidad de
laeducaciondelasylos estudiantes.

Docentes yrectores Padres de familia

1479 594

i

areinete &) 110 % anrmste S 170 %

1.301

¢{Como lo hacemos?

Nifos en el aula Docentes Rectores
Fortalecemos la Apoyamos a los Fortalecemos
manera en que los docentes para las capacidades

| estudiantes desarrollan que los curriculos de liderazgo de
sus competencias en sean acordes los rectores y los
matematicas y lenguaje, con las apuestas acompanamos
ofreciendo herramientas de formacion para que mejoren
alos docentes para que gue tiene cada sus procesos de
mejoren su practicay institucion gestion.
didacticas. educativa.

(*) Programa creado por Fundacién Promigas.

INFORME DE GESTION 2025




Estudiantes

97135

:DONDE ESTAMOS?

Bolivar: Cartagena. Casanare: Yopal. Cauca: Popayan. Cundinamarca:

Facatativa. Huila: Neiva. Putumayo: Mocoa. Valle del Cauca: Yumbo.

amarnste &) 100 %

Recursos 2025 COP MM

2648 449010 o

Secretarias
de educacion

En la comunidad
Acompanamos a las
familias para que se Fortalecemos a los equipos
vinculen de una manera de calidad de las secretarias
mas intencionada y activa de educacion para que

con las institucion'es l I mejoren y cualifiquen
educativas, apostandole sus procesos de gestiony

alaideadequela el acompafamiento que
educacion de los nifios realizan a las instituciones
y ninas es una tarea educativas de sus territorios.

compartida donde todos
somos corresponsables
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Logros 2025

El programa inicio suimplementacion en
Cartagena, Neiva y Yumbo, avanzando en la
formacion de funcionarios de las secretarias de
educacion, directivos docentes y docentes de 33
instituciones educativas.

Contamos con el modelo completo
actualizado, teniendo en cuenta las necesidades
del sistema educativo y las tendencias
nacionales e internacionales en educacion
compuesto por ocho modulos (uno por cada
componente del programa), validado en terreno
con directivos docentes, docentes y familias.

Durante 2025, se contd con una asistencia a
las formaciones superior a la esperada de padres,
madres y cuidadores de familia, con un
incremento de 231 puntos porcentuales. Esto
demuestra el inmenso interés de las familias por
fortalecer su relacion con la escuela,
reconociendo la importancia de su acercamiento
como aliados para acompanar el aprendizaje de
los estudiantes.

Los maestros de secundaria
participan en los componentes de lenguaje y
matematicas junto a los de la basica primaria,
encontrando en Escuelas que Aprenden un
espacio para fortalecer sus capacidades
pedagodgicas para el trabajo en sus aulas de
clase, afianzando el vinculo de estos maestros
lo que promueve una mejor articulaciony
transicion de los estudiantes.

Los participantes encuentran valioso
que el programa logra abrir espacios genuinos y
pertinentes para que la comunidad educativa
reflexione frente a temas de su interés, por
ejemplo: lo pedagdgico, la mision de la
educacion, laimportancia de la didactica, el
valor del trabajo de los rectores y coordinadores
desde el ejercicio de su liderazgo pedagdgico.

Gracias al programa Escuelas que
Aprenden, la Alcaldia de Neiva en su 'Ceremonia
de clausura anual del comité territorial de
formacion docente', y la Alcaldia de Yumbo en su
'Noche de la excelencia', exaltaronala
Fundacion Terpel como aliado territorial
estratégico.

Beneficiamos a mas de 99 mil personas
en 74 Instituciones Educativas.

INFORME DE GESTION 2025
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Beneficiar a:

120000

estudiantes

2107

docentes y rectores

933

familias

138

funcionarios de las secretarias
de educacion

94

instituciones educativas

Implementar el programa
en Pasto y en 10 nuevas instituciones
educativas de la ciudad de Cartagena.

Incrementar los resultados
de los estudiantes en las pruebas de
lenguaje y matematicas, en las
ciudades de Mocoa y Yopal, donde
finalizan los 3 afios de formacion y
acompaiamiento.

Desarrollar una estrategia
comunicativa que permita compartir
los aprendizajes de funcionarios de
secretarias de educacion, directivos
docentes, docentes y familias, que han
obtenido en cada uno de los
componentes el programa.

“Escuelas que Aprenden nos ha
impulsado a sentir esas ganas
de querer transformar nuestros
procesos institucionales. Ha
sido el pilar y la fuente que nos
impulsa a seguir trabajando
para que la escuela transforme
sus procesos y alcance ese
proposito comtin que todos
sonamos que es la educacion de
calidad. Sabemos que no es facil
y que vamos a encontrar
dificultades, pero en la medida
en que las identificamos, nos
reconocemos a nosotros mismos
y ahi encontramos esas grandes
estrategias que nosvana
ayudar a transformar y a
centrar los procesos, en el
mejoramiento institucional.
Pero, sobre todo, para atender a
los estudiantes que necesitan
que la escuela impulse su
desarrollo cognitivo y social
para que, como ciudadanos
productivos y con conocimiento
critico, ideen un mejor pais."

Coordinadora Patricia Martinez, Institucion
Educativa José Maria Cordoba, Pasacaballos, Bolivar.




NUESTROS PROGRAMAS 2025

Siete pasos para triunfar

iiimME DE GESTION 2025

Esunmodelodeliderazgo basadoen lossiete
habitos de gestion eficaz de Franklin Covey, que
busca que los docentesincorporen practicas de
liderazgoenlasactividades educativasenelaula
de nifios, nifias y jovenes. De esta manera, la
iniciativaformaalosdocentesyalos estudiantes
enlas habilidades y habitos requeridos para
despertarsuliderazgoenlaescuela, su familiay su
comunidad. También promueve en ellos
competencias socioemocionales,como la
autogestion, laautoconciencia, latomade
decisiones responsables, la colaboracion, la
comunicacionylaconstruccion de relaciones de
confianza con suentorno.

Elprograma Lideren Mi® se llevaacabo atravesde
talleres de formacion dirigidos a docentesy
directivos de instituciones educativas, quienes
conforman un equipo de expertosenla
implementacion de estametodologia.
Posteriormente, los participantes reciben asesoria
yacompanamientoen laejecucionde las
actividades de los siete habitos, a través de los
cuales se busca posicionaralainstitucion
educativacomounmodelo de excelenciaen
liderazgo.

Antioquia: Bello. Nariiio: Pasto.
Risaralda: Pereira. Sucre: Sincelejo



7 Armonizar

Busco el bienestar
de mi mente, cuerpo
y corazon.

-« N / Sinergizar
Juntos es mejor.

El arbol de los 7 habitos
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Cumplimiento en cifras 2025

Instituciones educativas Estudiantes Docentes yrectores

Ly an 54 461 432
51.852 -

Tes2_

e ‘ 2,

aremste S 100 % anmste &) 95 % arepmte S 110 %

Recursos 2025 COP MM

795413140

Logros 2025

Culminamos con xito el proceso de implementacién
del programa en Pasto, logrando como resultado que las 11
instituciones educativas participantes obtuvieran un 84.4 %
en promedio en los 3 principales componentes del programa
(Liderazgo, Cultura y Academia). Esto demuestra que al final
del proceso las instituciones lograron alcanzar un nivel de
madurez, que se traduce en una implementacion avanzada,
coherente y sostenible en el programa.

Se construyeron 11 planes de sostenibilidad en la
ciudad de Pasto, planteados con acciones concretas a mediano
y largo plazo para proyectarse como un modelo institucional
permanente que asegure la continuidad del programa en los
afos siguientes.

Llevamos a cabo los encuentros de buenas
practicas en las ciudades de Bello, Pereira y Sincelejo, donde
participaron las 33 instituciones educativas. En estos espacios
tuvimos la oportunidad de contar con la representacion de
diferentes actores educativos y se pudo evidenciar el trabajo
desarrollado por las instituciones, integrando estas buenas
practicas a los principios del programa Lider en Mi®, lo que
favorecio el intercambio de conocimientos y experiencias en
un ambiente donde las interacciones y la cooperacion
enriquecen los contextos de aprendizaje.




Pruebas de medicion de impacto

Resultados pruebas auto perfiles docentes Pasto (2023-2025)
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Losdocentes que integran los equipos farodela
ciudad de Pasto lograronunaumentode7%enla
apropiacionde los 7 habitos en susactividades
cotidianas, pasandoenel primeranode 87 % al
tercerafio 94 %. Especialmente enel Habito 6,

4
mejorando su capacidad para resolver conflictos,

trabajando de forma colaborativa paraencontrar

94,54 94,03
uu‘ 8773 ‘ 87141 ‘
H5 H6 H7

soluciones y alcanzar objetivos comunes. También

Prom

® 2023
© 2025

tuvieronunincremento significativoen el Habito7,

donde mejoraron su capacidad de fomentar su
bienestar,desarrollando estrategias que nutran la
mente, el corazony el espiritu, paraalcanzar el
equilibrioensuvida personal y laboral.

Resultados pruebas auto perfiles estudiantes Bucaramanga y Santa Marta (2023-2025)
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Los estudiantes de Pasto incrementaronen4,6
puntos porcentuales suapropiacionde los'7
habitos', pasandodeun73,7%aun78,3%entreel
ano2023y2025. Este avance, reflejaun

fortalecimiento ensu liderazgo empaticoy trabajo
colaborativo. Asimismo, el proceso potencio sus

H4

competencias enautoconciencia, autogestion al
reconocer susemociones, establecer prioridades,
manteniendo unaactitud positivaante las
dificultadesy capacidad de planificacion,
permitiéndoles definir metas con propositoy
ejecutaracciones concretas para alcanzarlas.
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Aventurade Letras

Descubriendo el amor por la lectura

¢{Como lo hacemos?

Convocatoria:

seleccion y firma

de acuerdos con

las instituciones
T~ educa.ti.vas?

beneficiarias y las

secretarias

de educacion

Caracterizacion: Adecuacion y dotacion:

identificacion de incluye adecuacion del espacio,
las necesidades de dotacion de mobiliario y de
adecuaciondela una coleccion bibliografica
infraestructura fisica, aproximada de 1.000 a 1.200
dotacion literariay titulos. Junto con la adecuacion
formacion de docentes. se realiza voluntariado para
embellecimiento de las zonas
aledanas a la biblioteca
escolar, en la realizacion de
esta actividad participan
empleados y miembros de la
comunidad.

INFORME DE GESTION 2025




{QUE ES?

Elprograma consiste en dotarainstituciones
educativas con bibliotecas escolares e
implementar actividades que contribuyana
fomentar lalectura de docentes, nifos, ninasy
jovenes estudiantes, sumadoalasacciones de
formacionyacompanamientoinsitu brindadasa
los docentes, durante treinta meses, orientados a
dinamizary fortalecer los procesos de lectura,
escriturayoralidady servicios que ofrece la
bibliotecaescolar.

El programasurgio con el proposito de
complementar el proceso de fortalecimiento del
lenguaje de algunas de lasinstituciones
educativasvinculadas alos programas
delaFundacion,donde se evidencio el reto

de fortalecer las competencias comunicativas de
los estudiantes. Tenemos la conviccion

deque labiblioteca escolar es un elemento
esencial para que lacomunidad educativaamplie
suvision criticadel mundoy

pueda transformarlo.

El programa ofrece multiples posibilidades como
elaccesodetodoslosintegrantes

{COMO LO HACEMOS?

El programa tiene una duracion de tres afios, y se
desarrollaenseis etapas; incluye laformacionyel
acompanamiento a cada institucion educativa
beneficiaria.

:DONDE ESTAMOS?

Amazonas: Leticia.

Guainia: Inirida.

Guaviare: San José del Guaviare.
Sucre: Sincelejo.

Vaupés: Mitu.

delacomunidad educativaacolecciones de libros
ymaterial didactico de calidad, laestructuraciony

consolidacionde los Planes Institucionales de
Lectura, Escrituray Oralidad (PILEO) que integran
todos los grados de escolaridad y areas del
conocimiento, la transformacion de las practicas
lectoras de estudiantes y docentes, asi comoel
empoderamientoy reconocimiento del docente
como mediadorde lecturaylainstauraciondela
lectura como habito.

Formacion:

talleres practicos

a bibliotecariosy
docentes para transferir
herramientas, que
fortalezcan los procesos
de lectura, escrituray
oralidad, dinamiceny
articulen las actividades
de la biblioteca escolar.

Acompanamiento
y seguimiento:
alos grupos de

apoyo a la biblioteca
escolar, en aras de
orientar el disenoy
consolidacion de los
planes institucionales
de lectura, escritura
yoralidad yla
dinamizacion de la
biblioteca escolar.

Evaluacion:

se evaluade

forma periodicay
sistematica, conforme
los indicadores
establecidos en el
programa, que dan
cuentadelusodela
biblioteca escolar y las
transformaciones en
intereses y practicas
lectoras de estudiantes
y docentes.

27
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Cumplimiento en cifras 2025

Docentes yrectores

267

onaronste &) 130 %

Logros 2025

Las instituciones educativas
beneficiarias de Mitu, Inirida, Leticia,
San José del Guaviare y Sincelejo
avanzaron en el diseio del plan de
lectura, escritura y oralidad, resaltando
el componente de transversalidad, que
permite comprender la cultura oral y
escrita como parte integral del
desarrollo curricular en las diferentes
areas del conocimiento.

Se diseiid y puso en marcha
el plan de divulgacion de contenidos
pedagdgicos del programa, orientado a
brindar herramientas a los docentes
que permitan fortalecer sus procesos.
Se cuenta con un modulo especifico en
la plataforma itaca de Fundalectura,
donde pueden acceder todos los
docentes que han participado del
programa. En esta plataforma podran
encontrar colecciones tematicas de
interés docente como: sostenibilidad y
medio ambiente, tecnologia e
innovacion, literatura infantil,
literatura juvenil, historia y geografia,
entre otros. Adicionalmente,
encontraran un repositorio de fichas
bibliograficas, articulos e itinerarios
pedagodgicos que brindan
recomendaciones literariasy
metodologias para el fortalecimiento
de la practica docente.

INFORME DE GESTION 2025

Instituciones educativas

5

e

anmnie &) 100 %

Se consolido el proceso

de sistematizacion de experiencias
significativas, como el espacio que
busca fortalecer las capacidades de los
docentes para la reflexion pedagogica y
la construccion de conocimiento en
torno a su practica, con el disefio y
circulacion de una guia metodoldgica
para los docentes. Los eventos de
experiencias significativas reflejan
transformaciones en las practicas de
aulayen el disefio e implementacion de
los servicios y programas de las
bibliotecas escolares.

Se realizaron 2 jornadas

de voluntariado de Rincones de Lectura:
mil formas para leer en las ciudades de
Pereira y Popayan con la participacion
de 73 voluntarios entre colaboradores y
aliados de Terpel, integrantes de las
comunidades educativas beneficiarias y
funcionarios de las secretarias de
educacion. Estas acciones
contribuyeron a fortalecer el amory
habito de la lectura de 1.340
estudiantes en ambas instituciones.

Estudiantes

h128

Porcentaje
cumplimiento

S) 101%




Voluntarios

73

armnte ) 122 %

Ala fecha hemos entregado 25 bibliotecas escolares, mas de
25.000 libros y material bibliografico de excelente calidad,
que contribuyen a la democratizacion del acceso a la
informacion, promueven la participacion de las comunidades
educativas y la consolidacion de procesos de lectura, escritura
yoralidad, el disfrute y la instalacion del habito de lectura en
los estudiantes y el despliegue de actividades de mediacion
lectora por parte de los docentes.

Recursos 2025 COP MM

428958033

Pruebas de medicion de impacto

Resultados de pruebas
Aventura de Letras
en Mitu (2022 -2025)

DOCENTES
(Qué tipo de libros lees?

Enrelacion conel tipo de libros que leenlos
docentes, se destaca unincremento
significativode 33 % encuentos, de 25 % en
libro album, de 17 % en historietas y comics y de
8 % enotrastipologias textuales. En conjunto,
los resultados reflejan que los docentes han
venido fortaleciendo laconsultade diferentes
tipos de materiales.

Géneros literarios como album e historietay
comic que se posicionan entre los intereses,
incentivanenellectorlacapacidad de
comprender larelacion entre imagen-texto,
fomentando lalectura multimodal y tejiendo
puentes con otro tipo de materiales. Este
hallazgo evidencia que laformacion y el acceso
alacoleccion, haconsolidadoen los docentes
unacercamientoala literaturainfantily
juvenily surelacion conlaformacion de
estudiantes lectores.

¢Qué tipo de libro lees?
G 5 |
Cuentos |

* 587
Textos escolares

L2%

t

Novelas

0% ‘

Libro album

Textos informativos/ 67%
Enciclopedias

@ s

Poesia

@ s

Historietas / comics

: * 58%
Mitos y leyendas |
0
Novela grafica 0%
25%
Otro
0% 20% 40% 60%

® Entrada
Salida

80% 100%

29
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¢Con qué frecuencia lee Ud. ¢Con qué frecuencia lee Ud. en voz alta a sus estudiantes?
envoz alta a sus estudiantes?

100%
Hayunincrementode 15 % enlos docentes que
leenenvozaltaenlafrecuenciade3a5vecesal 80%
mesyde13%enlosdocentesquerealizanesta
practicaenlafrecuenciade5a8 vecesal mes. 60%
Estos resultados reflejan que el programa ha
fortalecido esta practica, desdela 40%
sensibilizaciony con herramientas para llevarla 259,
acabo. Lalecturaenvozaltaesunaherramienta 20% 17% 17%
valiosa de mediacion lectora, que contribuye al ' ® Entrada
desarrollo de habilidades como la escucha . . salida
activa, laatencion sostenida, la capacidad para
conversar,elintercambio deideasy
fortalecimiento del vinculo entre docentesy
estudiantes.

ESTUDIANTES

42%

0%
Una vez al mes Entre3y5 Entre5y 8 Mas de 8
veces al mes veces al mes veces al mes

¢Cuél es la razé6n mas importante por la que lees?

100%
¢Cudl es la razén mas importante
por la que lees? 80%

Sobre las principales razones que tienen los 60%

estudiantes para leer, hay unaumento del 17 % uho

que senalan lasrazones porlascuales les gusta 40%

lalectura, loque denotaunenriquecimientoy 2049,
disfrute de la experiencia lectora. También se 20% 19% 11

identificaunaumentodel 7% enrazones para 29, .
aprendery buscar informacion, estos datos 0% . -

reflejan una perspectiva funcional delalectura, Para hacer Porque me Por Para Para buscar
que esta intimamente ligada con su ol como tareas gusta obligacion aprender informacion
estudiantes

® Entrada
Salida

¢En qué lugares lees ¢En qué lugares lees fuera del colegio?
fuera del colegio?

100%
Respectoalalecturafueradel colegio, el hogar 849, 85%
se posicionacomo el lugardonde los estudiantes 80%
leenconel 89 % (aumentd 5%), seguidodela
biblioteca municipal (aumento10 %)y el parque 60%
(aumentd 2 %). Ladiversidad de espacios
relacionados da cuenta de practicas de lectura 20%
enespacios no convencionales, lo cual es
enriquecedorenelacercamientodellibroala 20%
vida cotidiana, el afianzamientodela
autonomialectoraylaadopciondelhabitodela
lectura.

10% 13% ® Entrada

. . Salida

Biblioteca Casa Parque Otros
municipal

0%

Retos 2026

Beneficiar a:

3140 q 241 q it

de material pedagogico
que contribuya al
fortalecimiento de los
procesos de lectura,
escritura y oralidad.

estudiantes rectores docentes instituciones
educativas




"Nuestra biblioteca Aventura de Letras es un espacio de ensueno y caldo de cultivo
propicio para dejar volar nuestra imaginacion, con este programa nos hemos embarcado
en un viaje de disfrute y saberes a través de los talleres para los docentes y demas personal
de la institucion, nos han ensenado a sacar todo el provecho posible de este maravilloso
espacio; es asi como se observa mayor visita a la biblioteca por parte de estudiantes y
docentes, la organizacion y desarrollo de semanas de lectura, la estrategia del libro del
mes, los clubes de lectura y picnics literarios asi como a puesta en escena, dramatizacion
de cuentos y cuadros vivos de obras literarias han permitido el desarrollo de las
competencias comunicativas y han fortalecido el componente emocional y socioafectivo
de los estudiantes al igual que ha permitido la integracion de adultos y padres de familia
en el proceso de formacion de nifios, ninas y jovenes de nuestra institucion."

Ingrid Rivera Espinosa . Rectora Institucion Educativa Nueva Esperanza, Sincelejo, Sucre
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Aulas Interactivas

Cerrando brechas digitales

{QUE ES?

El programa Aulas Interactivas promueve la
creacion de mejores oportunidades para aprender
yensefara través de una solucion innovadoraque
integraeducacion, infraestructurayenergia para
favoreceralas comunidades educativas ubicadas
enzonasapartadas del pais. Consiste en laentrega
deunespacioecoamigable dotado conun
ecosistema digital mas el desarrollo de acciones
formativasydeacompafiamientoinsitua
docentes y directivos docentes. Con el proposito
de fortalecer sus habilidades digitales, las
practicas de aula, la gestion de metodologias
activasylainnovacion.

(Como lo hacemos?

Focalizacion
de los territorios y
establecimientos
educativos en
alianza con el
MEN y secretarias
de educacion.

E GESTION 2025

Este espacioestadotado contabletas, gafas de
realidad aumentada, pantallainteractiva, acceso a
contenidos pedagdgicos, entre otras herramientas
tecnologicas que facilitan el desarrollo de
estrategias innovadorasy didacticas por parte de
los maestros para sus practicas de aula.
Adicionalmente, cuenta con paneles solares para
la provision de energia limpia, siendo un aulaeco
amigable y autonomaen términos de electricidad,
porloque lacomunidad educativa tiene acceso
permanente a sus contenidos y dispositivos.

Seleccion del
establecimiento
educativo.

Elprograma tiene entre otros objetivos, contribuir
areducirlas brechas de aprendizaje, apoyar los
procesos pedagogicos desarrollados por los
docentes para que sus clases sean mas atractivas,
dinamicas eincentiven el interés de los
estudiantes poraprendery contribuiral
fortalecimiento de competenciasdigitalesen
docentesyestudiantes. Se desarrollaenalianza
conel Ministerio de Educacion Nacional (MEN).

Establecimiento
de acuerdo con

las instituciones
educativas
beneficiariasy
secretarias de
educacion.




Cumplimiento en cifras 2025

Docentes yrectores

312

365

Porcentaje

cumplimiento

S) 16 %

Recursos 2025 COP MM

1848753 825

Logros 2025

Instituciones educativas

9

9

e

Porcentaje
cumplimiento

&) 100 %

;DONDE ESTAMOS?

Se realizo la integracion del programa
Aulas Interactivas con el programa Aventura de
Letras, manteniendo el ADN de cada programay

configurando una malla curricular pertinente a las

necesidades e intereses de las instituciones
educativas. Se definieron como pilares

fundamentales: (1) Lectura, escritura y oralidad como
eje transversal del aprendizaje (2) Innovacion

pedagdgica, como transformacion situada, éticay
cultural (3) Tecnologias de la informacion TIC, como

herramientas para pensar, crear y conectar y no como
fin (4) Centros de Recursos de Aprendizaje,

compuesto de ecosistema digital y coleccion de
material bibliografico, como espacios que garantizan
el acceso y democratizacion a la informacion.

©

Socializacion
y presentacion
del programa a

la comunidad
educativa.

Construccion,
dotacion de
mobiliarioy
ecosistema digital
y entrega del aula.

Formacion

y acompanamiento
insituadocentesy
directivos.

Estudiantes

4.526

4999

T

Porcentaje
cumplimiento

S) M0%

San Andrés y Providencia: Providencia

Vichada: Cumaribo

Guainia: Inirida
Vaupés: Mitu

Amazonas: Leticia

Guaviare: San José del Guaviare

Chocé: Nuqui

Seguimiento
y evaluacion que
se da desde el
primer momento a
través de diversas
estrategias e
instrumentos

que permiten dar
cuenta delusoy
apropiacion del
aula.
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Logros 2025

Teniendo como referentea Se realizo la adecuacion del
Innovacion y buscando brindar cada vez espacio y entrega de un aula interactiva en
mejores oportunidades para aprendery el municipio de Nuqui, dotada con un
robustecer los procesos pedagogicos, ecosistema digital y una coleccion de 1.010
actualizamos el ecosistema digital libros y materiales bibliograficos de
entregado. Esasi como ampliamos el calidad.

acceso a contenidos off line a 12 mil

incluidos guias STEAM para todos los ciclos

de escolaridad, se incorporo la entrega de

computadores (30), audifonos (30), kit

audiovisual (1) junto con los otros

elementos como tablero, pantalla

interactiva, sonido, tabletas.

Pruebas de medicion de impacto
Resultado de Pruebas Aulas Interactivas: Cumaribo y Providencia (2022 -2025)

% de
Competencia incremento
Competencia
tecnologica: Uso frecuente por parte de los docentes
Seleccién y uso pertinente  de las herramientas tecnoldgicas para 3l| %
de herramientas disefar contenidos pedagogicos

tecnologicas

Busqueda de herramientas tecnologicas

1, . O

Competencia  Semomoesteymenii 21 %
pedagogica:
Integracion de TIC en los Elaboracion de materiales pedagogicos
Procesos d.e ensenanza- que incorporan otras formas de 10 Cy
aprendizaje representacion de la informacion, ademas 0

de la escritura
Competencia
comunicativa: Incorporacion de herramientas digitales

. s .y : H 0
Expresion y relacion en vinculadas a los intereses 20 /O
entornos virtuales y extracurriculares de los estudiantes

audiovisuales.

Los docentes comparten herramientas 18 O/
. tecnologicas con sus colegas 0
Competencia
en gestién: Busqueda de informacion en fuentes
UsodeTICen la especializadas de Internet como parte del 19 9%

planeacion, organizaciony  quehacer docente

evaluacion educativa. y .
Fomento de la creacion de espacios de 0
16 %

investigacion con los estudiantes

INFORME DE GESTION 2025

Retos 2026

Beneficiar a:

4830

estudiantes

7

rectores

311

docentes

7

instituciones educativas

70

voluntarios

Contribuir al
fortalecimiento de la
innovacion, habilidades
digitales y procesos de
lectura, escritura y oralidad,
mediante la adecuacion,
entrega y dotacion de dos
aulas interactivas con
ecosistema digital y
biblioteca escolar en 2
instituciones educativas
oficiales en Puerto Asis
(Putumayo) y Uraba
Antioqueno.

Contribuirala
sostenibilidad de las aulas
interactivas por parte de las
comunidades educativas,
mediante el disefo e
implementacion del plan de
sostenibilidad en Inirida,
Mitu, Leticia y San José del
Guaviare.




"En medio de nuestras montaias y
mares, donde la esperanza a veces parece
distante, ustedes han traido un mar de
posibilidades con un ecosistema digital
que abre un mundo de saberes parala
comunidad educativa, con un software
educativo que va a permitir navegar

por el conocimiento y la investigacion,
con una coleccion de libros que motiva
arescatar lalectura. Con esta aula
interactiva, con cada libro, con cada
herramienta digital, estan cerrando
brechas y abriendo caminos nuevos hacia
el conocimiento. Han tendido un puente
entre el presente y el futuro, entre lo
posible y lo sonado. Hoy, nuestros ninos y
jovenes ya no solo aprenden: se inspiran,
exploran, descubren. Gracias por creer en
nosotros, por sembrar en este territorio
la semilla del saber y por recordarnos que
la educacion es la llave que abre todas las
puertas. Gracias por hacer que, en este
rincon del Choco, el aprendizaje brille con
la misma intensidad con que brilla el sol
sobre nuestro mar."

Hermana Dora Lucia Londofo, Rectora Institucion Educativa Ecoturistica
Litoral Pacifico, Nuqui, Choco
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Disenael Cambio®

Un manual magico para cambiar el mundo

{QUE ES? Cumplimiento en cifras 2025

Disenael Cambio®esunmovimiento
mundial de innovacion social originado en
India, y cuyo enfoque metodologicoesel
pensamiento de disefio (design thinking).
Suobjetivo principal esempoderara 1l|6

docentes, paraque sua vez estos,

empoderen aestudiantes de instituciones

educativas, y se conviertanen agentesde 110

cambio que beneficien sus contextos;

esto,a partirde los pasos 'Siente',

‘Imagina’, 'Haz' y ‘Comparte’, Q
desarrollando competenciasdel siglo XXI'y A~
socioemocionales. ‘

Proyectos implementados

¢COMO LO HACEMOS? Porcentaje q 133 O/
cumplimiento \_‘ 0
Apartirdelametodologiadelos cuatro
pasos('Siente', 'Imagina’, 'Haz' y
'‘Comparte',) los nifos y las nifas transitan
conelacompanamiento de susdocentes,
identificando problemas, dificultades o
intereses que identifican en sus contextos,
imaginando como solucionarlos, 1l|6
atreviéndose a disefiar soluciones paraal

final, compartir su proceso e inspirara

otros estudiantes entodo el mundo. 110

Docentes lideres

anmete &) 133 %

Estudiantes lideres

3.550

2600

wnmote &) 137 %

Docentes participantes

1059

690 @

wnete &) 153 %

(Como lo hacemos?

INFORME DE GESTION 2025

Siente:

identifica qué
quieres cambiary
analiza con otros
el problema que

deseas solucionar.

Imagina:

usa el poder

mas grande que
tienes como nino,
dejavolar tu
imaginacion.

Haz:

trabaja en equipo,
consigue apoyo y
materializa lo que
pensaste. jTodo es
posible!



Estudiantes beneficiados

53700
47639

—

Porcentaje 0
cumplimienzo 8 89 /O
Docentes Formados

826

wg l O

anmete &) 181 %

Recursos 2025 COP MM

739630780

Comparte:

inspira a otros con
tu experiencia,
muéstrale al
mundo de lo que
eres capaz.

Con larealizacion

:DONDE ESTAMOS?

Antioquia: Apartado, Bello,
Itagii, Turbo

Arauca: Tame

Archipiélago de San Andrés,
Providencia y Santa Catalina:
San Andrés

Atlantico: Baranoa, Malambo,
Sabanalarga

Bolivar: Altos del Rosario

Boyaca: Buenavista, Duitama,
Motavita

Caldas: Belalcazar, Rio Sucio,
Samana

Casanare: Mani, Nunchia, Paz de
Ariporo, Tauramena, Yopal

Cauca: Almaguer, Popayan
Cesar: Becerril.
Cordoba: Monteria, Tierralta

Cundinamarca: Bogota D.C.,
Chia, Cogua, El Colegio,
Facatativa, Girardot, La Vega,
Sibaté, Soacha, Tabio

de estos pasos los nifos, nifas y jovenes
incrementan el nivel de dominio de las
competencias basicas y socioemocionales esenciales
para la innovacion social: creatividad, empatia,
solidaridad, comunicacion, conciencia situacional,
planeacion, trabajo en equipo y pensamiento

critico, entre otras.

Huila: Palermo, Pitalito

La Guajira: Albania, Manaure
Magdalena: Santa Marta
Narifio: Chachagiii, Consaca,
El Tambo, Funes, Pasto

Norte de Santander:
Villa del Rosario

Putumayo: Colon, Mocoa,
Puerto Asis, San Miguel,

Valle del Guamuez, Villagarzon
Quindio: Armenia

Risaralda: Pereira

Santander: Barichara,
San Andrés

Sucre: San Marcos, San Pedro,
Sincelejo

Tolima: Ibagué

Valle del Cauca: Buga,
Caicedonia, Cali, Jamundi, Tulua,
Yumbo, Zarzal
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Logros 2025

146

historias de cambio, lideradas por mas de

3550

estudiantes

68

municipios

rdl

departamentos

o1

instituciones Educativas ruralesy

95

instituciones Educativas urbanas

La convocatoria Disefia el Cambio 2025
cerro con 146 historias de transformacion que
inspiran al mundo, de 24 departamentos.

El proyecto ganador de la convocatoria
de 2024 participo en representacion de
Colombia en el encuentro internacional 'Be the
Change' en Tokio en 2025.

Se rediseno la estrategia de formacién
y acompanamiento, permitiendo profundizar en
su aspecto pedagogico y ofreciendo una
variedad de herramientas para que docentes y
estudiantes las utilicen en sus contextos,
facilitando con ellas la apropiacion de la
metodologia del programa.

19 instituciones educativas
participaron en las formaciones con toda su
planta docente, consolidando la metodologia
como apuesta institucional.

Las secretarias de educacién de Popayan,
Cali, Itagii, Facatativa, Ibagué, Casanare, Yopal,
San Andrés y Providencia, Putumayo, Bello y
Chia se consolidaron como aliados
fundamentales para garantizar la legitimidad
territorial del programa y facilitaron el acceso a

las instituciones educativas bajo su jurisdiccion.

INFORME DE GESTION 2025

Lo que mas preocupo a los estudiantes en 2023,2024 y 2025

Temas 2023 2025
Medio ambiente 32% 37 % u7 %
Entorno escolar 7% 3% 3%
Impacto social 14 % 1% 10 %
Educacion 21% 20 % 14 %
Salud 6% 9% 7%
Convivencia 7% 8% b %
Liderazgo 8% 5% 1%
Otra 5% 7% 14 %
100 % 100 % 100 %

.



Pruebas de medicion de impacto
Competencias del Siglo XXl en los docentes:

100%

90%

80% 78,8% 757% 112%

70% . 670% 674%

+30.8% 62.4%

oo% +35,89% -1l 8%

50% Lg%

40% 399% -526% 50 6%

32.4% +495%
30%
20%
9 14.4% 0
12.9% : 128% ® Entrada
10% ® Salida
® Variacion
0%
Colaboracion Creatividad Trabajo en equipo  Pensamiento critico Solucion de Innovacion
problemas

Competencias del Siglo XXI y socioemocionales en los estudiantes:

100%

9574%
90% 8723% Il +8 51pts
8298%
. 7872% ’
> 7660% 212 723040 +10,6Upts
70%
60%
50%
40%
30%
20%
® Entrada
10% ® Salida
® Variacion
0%
Resiliencia Liderazgo emocional Colaboracion

Lametodologia, que se fundamentaen la vivencia, laempatia, la creatividad y laaccion, moviliza
tanto habilidades emocionales como capacidades practicas, generando cambios significativos en
lamaneracomo los estudiantes comprendenyaplican competencias clave paralavida.




Retos 2026

Beneficiar a:

90172

estudiantes

1365

docentes

115

proyectos
desarrollados

95

instituciones
educativas
impactadas

Disenar e
implementar

el nivel intermedio del
componente
pedagogico para
docentesy
estudiantes, junto a
sus protocolos de
formacion y
acompanamiento. Este
componente se
ofrecera a quienes
hayan realizado el
nivel basico durante el
ano previo.

Fortalecer el
trabajo
colaborativo con otros
paises que
implementan Disena el
Cambio®y trabajar en
la creacion de la red
latinoamericana de
Disena el Cambio®.

£l Proyectoque

representoaColomb

enelencuentrointernacional
DisenaelCambio®2025en Tokio

Nombre:
Walked Vision

Institucion Educativa Carlos Lleras Restrepo, Yopal, Casanare

Estudiantes:

Jeidy Natali Arias Baquero, Yoiner Stevin Prado Quiceno y Juan Camilo Zea Rendon

Docente:
Yolima Pérez Bello

Siente: ;Cual fuela
problematica que
identificaron?

Las personas condiscapacidad

visual tienenuna alta dependencia

de susayudantes, ademas, no

cuentan con seguridad para

movilizarse enelentornoenel que
viven. Asi, se eligio trabajar sobre esta dificultad,
yaque es una poblacion vulnerable, con muchas
necesidades. Elequipo quiso hacer unalabor
socialenelterritorio que pueda ayudarlesensu
movilidady que ademas puede impactar
positivamente su autoestima, suautonomiaysu
seguridad.

Imagina: ;/Qué solucion
imaginaron?

Imaginaron el desarrollode un

bastoninteligente equipado con

sensores capaces de reconocer

obstaculosen el caminoy generar

alertas vibratorias que le permitaa
la personaanticiparse alos riesgosy reaccionara
tiempo.

Haz: /Queacciones
implementaron?

El proceso conto con varios
. momentos: investigacion inicial

sobre las necesidades de movilidad
de personas condiscapacidad
visual y tecnologias disponibles,
proceso de prueba de sensores que pudieran ser
utilizados y como generar alertas; proceso de
disefioy construccion del sistema utilizando una
placade arduino nano que se comunicaracon 3
sensores de distancia los cuales se programaron
paraalertarcadauno adiferentes distancias
segun lacercaniadel obstaculo; y validacion con
estudiantes en condicion de discapacidad visual
paraevaluar sufuncionalidad en el entornoreal.

/7

Comparte: ;Que resultados
obtuvieron?

Luego de este proceso,

consiguieron tener un prototipo

funcional,de un bastoninteligente

capazdedetectarobstaculosy

alertaral usuario con precision.
Conél, han participado en ferias estudiantiles
donde lo presentan. Los estudiantes se han
sentido muy motivados por el proyecto e incluso
lograron vincularamas estudiantes alainiciativa.
También tuvieron la oportunidad de probar el
prototipo en personas condiscapacidad visualy
tuvieron unarespuesta muy positiva al prototipo,
ofreciendo algunas sugerencias que ajustaranen
laproxima version.



Acompanamiento a proyectos
finalistas de 2024

En 2025 fortalecimos las cuatro iniciativas
finalistas del reto de Disena el Cambio® 2024
(MUSB de Bogota, Ecoconciencia de Santa Marta,
Sembradores de Suefnos del Zarzal y Walked Vision
de Yopal),ayudandolas a consolidarse como
proyectos educativos de alto impacto social y
ambiental. Enalianza con Compartamos con
Colombia, logramos construir la estrategia, el
modelo operativoylosindicadores de cada
proyecto por medio del acompanamiento cercano
enterritorioy ensesiones virtuales con
metodologias pedagogicasinnovadoras.

.
.-
S

Los principales logros de este acompafiamientoa
los cuatro proyectos fueron:

® Transformacion de iniciativas con base en
proyectos sostenibles: evolucionaron de
propuestas con gestion basica a proyectos
consolidados, sostenibles y de alto impacto,
alineados con objetivos pedagogicos
institucionales.

® Mejoraentodaslas fases de lametodologia: los
cuatro proyectos mostraron avances
significativos en las fases 'Siente', 'Imagina’,
'Haz' y 'Comparte',, evidenciadosenlas

evaluaciones comparativas de entradaysalida.

m Fortalecimientode competencias de docentesy

estudiantes: se potenciaron capacidades de
liderazgo, gestion, evaluaciony comunicacion.

Finalmente, se construyo un kit de bienvenida
para cada proyecto que incluye: presentaciones,
roles del equipo definidos, infografias,
materiales de aprendizaje y documentos
técnicos, ademas de los recursos especificos
para postulacion a convocatorias (con plantilla
de propuesta tipo, priorizacion de donantes,
herramientas de busqueday pautas de
aplicacion), con los cuales se busca dejar
capacidadesinstaladasenlasinstituciones
educativasyequipos docentes, reduciendo la
dependenciade apoyos externos y facilitando la
sostenibilidad de los proyectos.




NUESTROS PROGRAMAS 2025

iMi Futuro Ahoral

Cumpliendo el sueno de estudiar

¢QUEES? Cumplimiento en cifras 2025
iMi Futuro Ahoral es un programa educativo,
creado paraapoyar laformacion en educacion
superior de carreras técnicas, tecnologicasy
técnico-laborales de los promotores de las
Estaciones de Servicio EDS Terpel, anfitriones de
tiendas de conveniencia Altoque, lubricadoresy
sus hijos; administradores de EDS, asistentes
administrativos, operadores de plantas de
abastecimiento, aeropuertos y fabricade
lubricantesy promotores de apoyo. De esta
manera contribuimosalainclusionalaeducacion
superior.

Estudiantes

480
323
Estudiantes
EDS propias
183
Estudiantes
EDS afiliadas

wrgnste &) 105 %

—

Através de este fondo educativo, financiamos el
80 % del valor total de su educaciony brindamos
acompafiamiento psicosocial y econémicoalos
beneficiarios hasta su graduacion.

Elprograma iMi Futuro Ahora! busca brindar
oportunidades de formacion desarrollando
las competencias necesarias que el mercado
laboral requiere para promover el crecimiento
profesional de nuestros beneficiarios, yasi les 35
permitaavanzaren laconstruccion de sus

Voluntarios

proyectos de viday contribuir al desarrollo 30
del pais.
I
Recursos 2025 COP MM
| e S 86% 470515106
¢COMO LO HACEMOS?

Desarrollamos este programaa partir de los siguientes pasos:

\

INFORME DE GESTION 2025

Convocatoria: invitamos a los
promotores de EDS, anfitriones de
tiendas de conveniencia Altoque y
lubricadores de centros de lubricacion
de MasterLub y Lubriplus, a sus hijos,
administradores de EDS, asistentes
administrativos, operadores de plantas
de abastecimiento, aeropuertosy
fabrica de lubricantes y promotores
de apoyo, para que hagan realidad su
sueio de estudiar.

Requisitos:
verificamos que
los interesados
cumplan con
los requisitos
para aplicar al
programa.

@

Ingreso:

acompanamos a
los interesados
durante todo
el proceso de
postulacion,
inscripciony
desembolso.



98 municipios
22 departamentos

Antioquia: Amaga, Apartado, Bello,
Chigorodo, EI Carmen de Viboral,
Envigado, Guarne, Itagii, La Ceja,
Marinilla, Medellin, Puerto Nare,
Rionegro, Sabaneta, Yarumal

Arauca: Saravena

Atlantico: Barranquilla, Galapa,
Malambo, Puerto Colombia, Soledad
Bolivar: Arjona, Cartagena, Turbaco
Boyaca: Sogamoso, Sotaquira, Tunja

Caldas: Chinchina, La Dorada,
Manizales, Supia

Caqueta: Florencia,

Casanare: Villanueva, Yopal
Cauca: Popayan

Cesar: Aguachica, Bosconia, Pelaya,
San Alberto, Valledupar

Cordoba: Buenavista, Cereté, Ciénaga
de Oro, Monteria, Sahagun

Cundinamarca: Bogota D.C., Cogua,
Cota, Facatativa, Girardot, La Calera,
Madrid, Mosquera, Puerto Salgar,
Silvania, Soacha, Tenjo, Viota

Huila: Neiva, Pitalito
Magdalena: Ciénaga,

Santa Marta

Meta: Villavicencio

Norte de Santander: Convencion,
Los Patios, Ocafia

Quindio: Armenia, Calarca, La
Tebaida,
Risaralda: Dosquebradas, Pereira

Santander: Barbosa,
Barrancabermeja, Bucaramanga,
Floridablanca, Giron, Piedecuesta,
Rionegro, Sabana de Torres

Sucre: Sincelejo

Tolima: Cajamarca, Coello, Espinal,
Honda, Ibagué, Melgar

Valle del Cauca: Buga, Cali,
Candelaria, Cartago, Florida,
Jamundi, Palmira, San Pedr, Tulua,
Yotoco, Yumbo, Zarzal
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"Mi proceso de formacion inicio
en el ano 2017, cuando comencé a
estudiar el programa de Técnica
en Auxiliar Administrativo en
Salud. Este fue mi primer paso en
la educacion superior y, gracias
al apoyo recibido, pude culminar
mis estudios sin preocupaciones
economicas, contando con

bonos académicos y procesos de
condonacion que hicieron posible
cerrar esta etapa.

Con el deseo de seguir creciendo,
en el ano 2020 inicié la Tecnologia
en Seguridad y Salud en el

Trabajo. Adicionalmente, tuve la
oportunidad de recibir una beca de
Educamas a traveés de la Fundacion
Terpel en Analisis de Datos y Ciencia
de Datos, un proceso de un ano que
fortalecio mis habilidades técnicas
y amplio mis oportunidades
laborales.

Para mi, el programa Mi Futuro
Ahora, no solo ha sido un

respaldo economico, sino un
acompanamiento constante en cada
etapa: cuando estaba estudiando,
cuando paseé a la empleabilidad

y ahora estoy proyectando mi
futuro profesional. Me siento
profundamente agradecida y
orgullosa de todo lo que he logrado.
Esta experiencia me ha ensenado
gue nunca es tarde para estudiar,
nunca es tarde para empezar, y

que la educacion realmente abre
puertas y transforma vidas."

Beneficiaria: Vielka Rocio Ramos Bolafios (Hija de promotora,
Ibeth Bolafios de la EDS La perla del Sint) Monteria.

INFORME DE GESTION 2025

Logros 2025

Beneficiamos a:

906

estudiantes

Llegamos a:

98

municipios

354

estudiantes graduados
desde el ano 2015

13%

de los estudiantes
graduados han logrado
la condonacion de la
deuda por excelencia
academica




Entregamos 135 bonos académicos
(apoyo econdmico) durante el afio a estudiantes
con promedios superiores a 4,0.

Continuamos desarrollando la estrategia para
fortalecer la orientacion vocacional, con el fin de apoyar a los
estudiantes en la toma de decision de la carrera a cursar, de
acuerdo con sus habilidades y competencias, logrando la
culminacion de 16 estudiantes en el proceso.

En el 2025, participamos en la gira pits 'El tour de la
experiencia' con el equipo de mercadeo de Terpel. Fueron 14
eventos en siete regionales con mas de 3.700 asistentes,
donde reconocimos a los estudiantes con los mejores
promedios académicos de cada regional y dimos a conocer el
programa y sus beneficios a los promotores de EDS y
anfitriones de tiendas Altoque.

Llevamos a cabo nuestro programa de mentorias
donde logramos la participacion de 20 colaboradores de
Terpel a nivel nacional y 10 franquiciados quienes
acompanaron y fortalecieron en nuestros estudiantes temas
como: liderazgo, manejo y resolucion de conflictos, trabajo en
equipo, emprendimiento entre otros. El 92 % de nuestros
aprendices manifiesta que el programa de mentorias cumplio
sus expectativas de aprendizaje y comprension de la tematica
trabajada.

Logramos la vinculacion laboral de dos
beneficiarios de iMi Futuro Ahora! a la Organizacion en el
area de operaciones y area de servicios generales.

Durante el 2025 ingresaron 71 estudiantes nuevos al
programa.

Retos 2026

Beneficiar a:

900

estudiantes

Facilitar el accesoala
educacion superior de 45 nuevos
promotores de EDS, anfitriones de
tiendas Altoque, administradores,
lubricadores, operadores de Fabrica
de Lubricantes, aeropuertos y
plantas de abastecimiento y sus
hijos.

Aplicar la encuesta de
impacto a todos los beneficiarios
del programa con el fin de conocer
suincidencia en aspectos
relacionados con la obtencion de
beneficios en su vida personal,
laboral y familiar.

Implementar una
estrategia de divulgacion y
socializacion del programa en las
siete regionales con apoyo del area
comercial y mercadeo de la
Organizacion Terpel.




Fundacion Terpel Panama

Reafirmando nuestro compromiso con el fortalecimiento de‘alidad

educava,la Fundaci¢ Terpelhadesple@dosu enfoquey
3, obteniendo los siguientes resultados:

tegia

en Pan

.




Nuestra gestion 2025

Cumplimiento de metas

® Meta @ 2025 (]

Total estudiantes Total rectores docentes Total padres de familia

L7

11267 969
9836 he

J)i 802
2

anete &) 87 % st S 121% wnneie &) 102 %

Voluntarios Total beneficiarios*

90 12.205 10 866

. Inversion total en educacion:

s &) 16 % USD 447000 it S 89%

* En Panama, la huelga docente de 2025, extendida
del 23 de abril al 14 de julio en rechazo a las
reformas de la Ley 462 de la Caja del Seguro Social,
se prolongo por mas de 80 dias; como consecuencia,
los programas en curso quedaron suspendidos,

afectando el desarrollo de actividades y metas
establecidas.



FUNDACION TERPEL PANAMA

Nuestroslogros 2025y retos 2026

Logros 2025

Beneficiamos a:

9836

estudiantes

L7

centros educativos

14

voluntarios

Llegamos a:

36

distritos

7

provincias

2

comarcas indigenas

Entregamos nuestra sexta

Aula Interactiva y biblioteca Aventura de
Letras, llegando a la comunidad de
Coclesito (provincia de Coldn) que se
suma a las 5 ya existentes en Ciudad de
Panama (Distrito de San Miguelito),
comarca Gunayala (limitrofe con Colombia
por al atlantico), Chiriqui (limitrofe con
Costa Rica), Colon y la comarca indigena
Ngabe-Bugle.

INFORME DE GESTION 2025

Por tercer afio consecutivo,
participamos en la edicion 2025 de la
Feria Internacional del Libro de Panama,
reafirmando nuestro compromiso con la
promocion de la lectura, la escriturayla
oralidad. En esta edicion, nuestro
programa Aventura de Letras fue el
principal protagonista, cautivando a
ninos, jovenes y adultos a través de un
stand dinamico y con actividades
interactivas disefadas para fomentar la
pasion por la lectura.

Logramos la postulacion
de 48 proyectos educativos de 42 escuelas
oficiales, en 6 de las 10 provincias del pais,
en el programa Disefa el Cambio.

Por cuarto ano consecutivo
realizamos la Gala de Premiacion de
Disefa el Cambio - edicion 2024, cuyos
ganadores participaron, junto con el
equipo ganador de Disena el Cambio
Colombia, en el encuentro internacional
'Be The Change' que se llevo a cabo en
Tokio - Japon entre el 27 y 30 de
noviembre.

Iniciamos la fase piloto del
programa iMi Futuro Ahora!, que brinda
soluciones de educacion técnica superior
para nuestro equipo de anfitriones en
tiendas de Conveniencia Va&Ven y EDS
propias Terpel, en la provincia de Panama
Oeste.

Participamos y nos
POSICIONAMOS en importantes
espacios de analisis y de discusion, entre
los cuales destaca la tercera edicion de la
Expo ConCiencia, un evento organizado
por la Organizacion de Estados
Iberoamericanos (OEIl), convirtiéndonos
en referentes de buenas practicas a favor
del fortalecimiento de la calidad
educativa.

Participamos en la Feria Anual
Empresarial de la gerencia de Industria,
Aviacion y Marinos de la Organizacion;
espacio en el que tuvimos la oportunidad
de compartir con clientes y aliados de
nuestra cadena de valor los programas de
calidad educativa con los que estamos
transformando vidas en Panama.

Con casi tres aiios de
presencia, hemos implementado
cuatro de los seis programas de la
Fundacion Terpel en Panama (Disefa el
Cambio, Aulas Interactivas, Aventura de
Letras y Mi Futuro Ahora).

Consolidamos

la estructura contable

y las politicas de la Fundacion,
sefialadas a continuacion:

PAN.ADF.P.01 Politica de Cuentas
por Pagar y Tesoreria Fundacion
Terpel Panama

Politica de Manejo de Cuentas
Contables y Preparacion de Estados
Financieros

PAN.ADF.P.02 Fundacion Terpel
Panama

PAN.ADF.P.03 Politica Planeacion
Financiera Fundacion Terpel
Panama

PAN.ADF.P.04 Politica de Compras
Fundacion Terpel Panama
PAN.ADF.P.05 Politica de Gestion de
Facturacion y Cuentas por Cobrar
Fundacion Terpel Panama
PAN.ADF.P.06 Politica de Gestion
Tributaria Fundacion Terpel
Panama

PAN.ADF.P.07 Politica de
Contabilidad Normas NIIF
PAN.GSA.P.01 Politica de Servicios
Corporativos Fundacion Terpel
Panama




Retos 2026

Cubrir con nuestros programasde ~ Continuar la implementacion

calidad educativa a un total de 65 centros del programa iMi Futuro Ahora! en dos de

educativos, en ocho provincias del pais, las diez provincias del pais.

incluidas dos comarcas indigenas,

beneficiando a mas de 7.982 estudiantes. Reafirmarnos como un actor
relevante en el fortalecimiento de la

Entregar un aula interactiva, calidad educativa en el pais.

llegando a un total de siete en el pais.

Lograr la inscripcion de 60
proyectos de escuelas oficiales, en siete de
las diez provincias del pais, en el programa
Disena el Cambio.

Estud/antes de la Escuea llngue epuca de Col%




FUNDACION TERPEL PANAMA
NUESTRA COBERTURA GEOGRAFICA

Aulas Interactivas

Provincia de Colon: Colony Omar E

Torrijos Herrera. Distritos

Provincia de Chiriqui: Dolega. E

Provincias

2

Provincia de Panama: San Miguelito.
Comarca indigena Gunayala:
Gunayala.

Comarca indigena Ngdbe-Buglé:
Mirono.

COSTA RICA

Bocas del Toro

Comarcas indigenas

6

Distritos

3

Provincias

2

Comarcas indigenas

Aventura de Letras

Provincia de Colén: Colony Omar
Torrijos Herrera.

Provincia de Chiriqui: Dolega.
Provincia de Panama: San Miguelito.
Comarca indigena Gunayala:
Gunayala.

Comarca indigena Ngabe-Buglé:
Mirono.

ol 7o

ol || @@@ Guna Yala
Cosbe Bl ©0 [ Panama
gabe-Buglé
@@ | | = PanamaOeste

Chiriqui @®@ - @ Embera

cl |1 | Coclé Wounaan

©
|
Veraguas Herrera Darién
o
Los Santos (|> COLOMBIA
L] -~ L ® ° .

Disena el Cambio 3 2 1 iMi Futuro Ahoral!
Provincia de Chiriqui: Bugaba, H H . H Provincia de Panama Oeste:
Tierras Altas, David, Dolega, Tolé, San Distritos Distrito Arraijan.
Felix, Boquete, Baruy Renacimiento.
Provincia de Coclé: Anton, 6 1
Penonomé, La Pintada, Aguadulce
Nata. N 8
yrate Provincias Provincia

Provincia de Panama: Panama,
Chepo, Tabogay Chiman.

Provincia de Panama Oeste: La
Chorrera, Capira, San Carlosy
Arraijan.

Provincia de Veraguas: Atalaya,
Santa Fe, Cafazas, Santiagoy
Mariato.

Provincia de Los Santos: Tonosi,
Guararé, Las Tablas, Los Santos y
Pocri.

INFORME DE GESTION 2025

Este afioampliamos la cobertura geografica de nuestros programas, pasando de 19
distritos en 2024 a 36 en 2025, llegando al 47 % de los distritos del pais. Esta expansion
permitio extender nuestros programas a mas comunidades educativas, fortaleciendo el
accesoanivel local. Mantuvimos presencia en siete de las diez provincias de Panama, lo
que representael 70 % del territorio nacional, y continuamos trabajando en dos
comarcas indigenas, reafirmando nuestro compromiso con una cobertura inclusivay el

acceso equitativo a nuestros programas.



NUESTROS PROGRAMAS 2025

Aventurade Letras

Descubriendo el amor por la lectura

Alafecha hemos entrega<.jo seis bibliotecas (DONDE ESTAMOS?
escolaresymasde4.200libros para fomentar la

pasion por lalectura. Este esfuerzono solo

garantiza el derechoalainformacion, sinoque ® ®
consolidalalecturaylaoralidad como pilares del ) ) @
desarrollo estudiantil. @ @ .

Cumplimiento en cifras 2025

Docentes y directivos Centros educativos
Panama: San Miguelito

Comarca Gunayala: Gunayala
5 Chiriqui: Dolega

Colén: Coldn

N Comarca Ngabe-Buglé: Mirono

Logros 2025

_ ' Finalizamos los tres aios del
arrnste &) 92 % anpete &) 100 % proceso de formacion y

acompanamiento a los docentes del
Centro Educativo Octavio Ceballos

Estudiantes Voluntarios Ariano (comarca Gunayala) y la Escuela
Bilinglie Republica de Colombia
(Distrito de San Miguelito y provincia

L 846 de Panama) con la creacion del Plan de

Lectura, Escritura y Oralidad (Pileo) y la

consolidacion del grupo de apoyo a la
biblioteca escolar.

N Realizamos una jornada de
voluntariado en el marco de la Feria
> Internacional del Libro con la
. 1" participacion de 14 voluntarios Terpel.
Estainiciativa permitio visibilizar los
programas de la Fundacion, destacando

Porcentaje 10“ C7 Porcentaje 16 O/ el programa Aventura de Letras,
cumplimiento  \ 0 cumplimiento  \ 0 orientado a consolidar el habito lectory

la pasion por la lectura.

Ampliamos nuestra cobertura
geografica a una comarca indigena de
las tres presentes en el pais.
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FUNDACION TERPEL PANAMA / NUESTROS PROGRAMAS 2025

Pruebas de medicion de impacto

Resultados de pruebas Aventura de Letras en Distrito de San
Miguelito y Puerto Obaldia, comarca Gunayala (2022 -2025)

DOCENTES
{Qué tipo de libros lees?

Paralamedicion de salida, el 60 % de los
docentesafirman que leen cuentos (aumento
46 %)y libroalbum conunaumento del 28 %. El
surgimiento del libro album como género
consultado reflejauna sensibilizaciony
reconocimiento de ladiversidad de géneros
literarios presente en la coleccion, asicomo la
dinamizacion de nuevos materiales que no se
encontrabanenelcentroeducativo.

El60 % delosdocentesleennovelas
(aumentandoun12 %)y poesia (aumento 24
%), géneros relacionados principalmente con
lalecturaestéticaydelargoaliento. El
aumento de la poesia manifiesta que los
docentes han diversificados sus intereses
lectores.

En conjunto, estos resultados evidenciaron
que el programa logro validar nuevas formas
deleerynarrar, promoviendo una transicion
pedagogicaenlaque texto eimagen se
articularon como recursos legitimos parala
formacion lectoraen el contextoescolar de
Puerto Obaldia.

{Considera que la coleccion incluye
libros y materiales utiles para usted?

La grafica2reflejaque el 40 % de los docentes
esta totalmente de acuerdo que la coleccion
incluye libros y materiales Utiles paraellos, lo
que puede darse por los escenarios de
formacion que se implementaron durante el
2025donde se halogradoinvitaralos
docentes aconocer la coleccion.

Esteindicador reflejauna buena valoracion
por partedelosdocentes de los recursos de la
bibliotecaescolar que estan destinados para
suconsulta, los cuales tiene un enfoque en
didacticasy aprendizaje, ya que entre los
docentes que estan de acuerdo y totalmente
deacuerdo sereflejaun 87 % de la totalidad de
docentesen Puerto Obaldiay Ciudad de
Panama. Laaltavaloracionalcanzada
fortalecio el posicionamiento de la biblioteca
escolarcomo un recurso pertinente parael
aprendizajeyla planeacion didactica.

INFORME DE GESTION 2025

¢Que tipo de libro lees?

Cuentos

Textos escolares

Novelas

Libro album

Textos informativos/
Enciclopedias

Poesia

Historietas / comics

Mitos y leyendas

Novela grafica

Teatro

Otro ¢Cual?

-

CE—

# 4%

@5 ‘

# 52%

o
-
a— 5
@ 10’
0%

G 29

0% 20%

40%

¢Considera que la coleccién incluye libros y materiales utiles para usted?

60%
50%
40%
30%
20%

10% 79
.

Totalmente
en desacuerdo

0%

0%

En desacuerdo

De acuerdo

® Entrada
Salida
60% 80% 100%

36%

® Entrada

0% Salida

Totalmente No responde
de acuerdo



¢Cual es la razén mas importante por la que lees?

45%

30%
o)
509, 20%
23Y%
10% 10% !
° 39 ® Entrada
.O Salida
0%
Para buscar Para aprender Por obligacion Porque me Para hacer
informacion gusta tareas

Consideras que la biblioteca Aventura de Letras es un lugar para:

o0 557%
0% u5%
40%
30% 0

24% 229
20%

12%
10% ® Entrada
Salida
0%
Participar Aprender Conocer Hacer tareas Leer

en actividades

ESTUDIANTES

¢{Cual es larazon mas importante
por la que lees?

Los propositos y razones de lectura determinanla
formacomo sesitla el lector respectoal texto, es
decir influyenenlasestrategias que aborda para
leery comprender el mismo.

Los resultados mostraron unimpacto positivoenla
diversificacion de las motivaciones lectoras de los
estudiantes. Se evidencio unaumentoenlalectura
asociadaalaprendizaje, al gustoyalabusqueda
deinformacion, asi como unadisminucion de la
lectura vinculada exclusivamente a larealizacion
de tareas.

Este cambio reflejo que el programa Aventura de
Letras logro ampliar los propositos lectores,
fortaleciendo la lectura como una practica con
multiples sentidos y no tinicamente como una
actividad instrumental.

Consideras que la biblioteca Aventura de
Letras es un lugar para:

Losresultados evidenciaron unavanceenel
reconocimientoy apropiacionde la biblioteca
Aventurade Letras por parte de los estudiantes,
asicomo una diversificacion de lasemociones
asociadas al espacio. La mayoriade los estudiantes
manifesto interés, agrado o sorpresa, lo que reflejo
que el aula se posiciond como un entorno
significativodentro dela experiencia escolar.

Aunque persistieron desafios en la consolidacion
delosusos del espacio, los resultados dieron
cuentade que Aventura de Letras fue reconocida
comoun lugar paraaprender, leer, participary
conocer,loque evidencio el impactoinicial del
programaen laresignificacion de este entorno.
Estos hallazgos dejaron una base importante para
el fortalecimiento futuro del PILEQyla
programacion del espacio.

Retos 2026

Beneficiar a:

2912

estudiantes

3

directivos

160

docentes

20

voluntarios

3

centros educativos

Disenar una
biblioteca virtual que
consolide libros
recomendados, material
literario y pedagogico que
contribuya al fortalecimiento
de los procesos de lectura,
escritura y oralidad.

“Leer es una puerta
al conocimiento. Mi
consejo es dedicar
unos minutos cada
dia alalectura; con
el tiempo veras
cuanto aprendes en
comprension y en
ideas."

Testimonio de Estudiante de la
Escuela Bilinglie Republica de
Colombia (Distrito de San Miguelito,
Ciudad de Panama)




FUNDACION TERPEL PANAMA / NUESTROS PROGRAMAS 2025

Aulas Interactivas

Cerrando brechas digitales

Bajo un conceptoinnovador y sostenible, las aulas interactivas, buscan cerrar las brechas digitalesenel
accesoal conocimiento en las zonas mas apartadas y vulnerables del pais.

Cumplimiento en cifras 2025

Docentes y directivos Centros educativos Estudiantes

301 6 L 846

e

wnste &) 108 % wmnsie &) 100 % M (1]

Estudiantes de nivel premedia del I.P.T. Coclesito, provincia de Colon.

INFORME DE GESTION 2025




:DONDE ESTAMOS?

@ @ Panama: San Miguelito

! ! G Comarca Gunayala: Gunayala
930 ' .
Chiriqui: Dolega
Colon: Coldn
Comarca Ngdbe-Buglé: Mirono

Colon: Omar Torrijos Herrera

"Hemos visto a través del programa Aulas Interactivas,
una gran oportunidad en cuanto a la educacion de
nuestros nifos, jovenes y adultos, quiero expresar mi mas
sincero agradecimiento a la Fundacion Terpel Panama por
habernos tomado en cuenta en este primer proyecto a
nivel de la Republica de Panama."

Profesor Ramon Agames, director del Centro Educativo Octavio Ceballos Ariano
(Corregimiento Puerto Obaldia, comarca Gunayala)

Escanea el QR y revive el lanzamiento
de nuestra sexta Aula Interactiva.

Logros 2025

Entregamos nuestra sextaaula
interactiva, llegando a la comunidad de
Coclesito, en la provincia de Coldon (zona
limitrofe con la provincia de Coclé).

Bajo el pilar de Innovacion y Mejora
Continua de los procesos pedagogicos, se
realizo la actualizacion integral del ecosistema
digital con el objetivo de potenciar el
aprendizaje en todos los niveles de escolaridad.
Esta intervencion garantizo la continuidad
educativa mediante la incorporacion de
internet satelital, el acceso a contenidos offline
(dispositivo C3) yonline a través de la
plataforma Lumio. Asimismo, se fortalecio la
infraestructura tecnoldgica con la integracion
de 30 computadoras, una pantalla interactiva
de ultima generacion y cinco gafas de realidad
virtual Meta Quest, destinadas al desarrollo de
experiencias de aprendizaje inmersivo. Todo
ello consolido una arquitectura digital hibrida y
de vanguardia que optimiza la entrega de
conocimiento y el desarrollo de competencias
digitales en la comunidad estudiantil.

Finalizamos los tres aios del proceso
de formacion y acompainamiento docente en el
Centro Educativo Octavio Ceballos Ariano
(comarca Guna Yala) y en la Escuela Bilingiie
Republica de Colombia (distrito de San
Miguelito, provincia de Panama), fortaleciendo
competencias digitales, metodologias activas y
laimplementacion de proyectos
interdisciplinares.

Construimos los planes de
sostenibilidad de las Aulas Interactivas junto
con las comunidades educativas del Centro
Educativo Octavio Ceballos Ariano (comarca
Guna Yala) y la Escuela Bilinglie Republica de
Colombia (distrito de San Miguelito, provincia
de Panama), con el fin de garantizar la
apropiacion, el buen uso y la continuidad del
programa.

Disenamos la Caja de Herramientas de
Aulas Interactivas, fortaleciendo el uso creativo
y responsable de la tecnologia en el aula
mediante orientaciones practicas, nuevas
metodologias y recursos digitales (C3, pizarra
interactiva y realidad aumentada). Esta
iniciativa contribuye a la innovacion educativa,
al cierre de brechas digitales y a la promocion
de un aprendizaje mas dinamicoy
participativo.
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Pruebas de medicion de impacto

Resultados de pruebas Aulas Interactivas en Distrito de San Miguelito y Puerto Obaldia,

comarca Gunayala (2022 -2025)

Elanalisis comparativoentrelalineade entradayla
linea de salida, evidencia avances significativos en
todaslas dimensiones evaluadas del programa Aulas
Interactivas en el corregimiento Puerto Obaldia,
comarca Gunayalay el distrito de San Miguelito. Se
observa un fortalecimiento sostenido en la apropiacion
de Metodologias activas, reflejado en una mayor
incorporacion de estrategias que favorecenel
aprendizaje significativoenla practica docente.
Asimismo, seregistraun incremento relevanteenel
desarrollo de Proyectos interdisciplinares apoyados en
herramientas tecnologicas, lo que demuestra una mejor
articulacionentreelusode losdispositivosyla
resolucion de problematicas del entorno.

Se destaca también losavancesen la Apropiacion del
ecosistema digital, laintegracion de los recursos
tecnologicos en laplaneacion deaulay suuso para
procesos de formaciony evaluacion, lo cual se traduce
enelfortalecimiento de las competencias digitales de
losdocentesy lainstitucionalizacion de practicas de
ensefanzay aprendizaje mucho masinnovadoras.

Indicadores

Alolargo de los tres afios de implementacion del
programa, el dispositivo C3registro un total de 3.611
accesos a contenidos académicosy pedagogicos,
evidenciando un uso sostenidoy progresivo por parte
delosdocentes. Este comportamiento reflejala
apropiaciondel C3 como una herramienta clave parael
acceso arecursos pedagogicos pertinentes,
actualizados e interactivos. Asimismo, se consolida su
aporteal fortalecimiento de las practicasdeaulayala
integracion efectiva de latecnologiaenlos procesos de
ensefanzayaprendizaje.

Finalmente, laalta disposicion de los docentes frente al
programa, que fue unaconstantealolargodelos tres
anos de formacion, confirma su pertinenciay
apropiacion positiva en los centros educativos
acompanados.

Variacion

Salida (pts)

Apropiacion de metodologias activas
por parte del cuerpo docente, tales

como el Aprendizaje Basado en

MeFOdOIOgIaS Proyectos, el Aprendizaje Basado en 72.5% +35
activas . °
Problemas, el Aprendizaje Basado en
Retos, el Aula Invertidayla
gamificacion.
Desarrollo de proyectos
Proyectos interdisciplinares con herramientas
! 54% +34

interdisciplinares tecnoldgicas que ayuden a resolver

problematicas del entorno

Familiarizacion con el aula

11.5% +51.5

Frecuencia del uso de dispositivos

Lo tecnoldgicos (TV, tabletas, C3, gafas de 72 % +41
Apro.plauon del RV, computador)
ecosistema
digital Integracion de los dispositivos
o,
tecnologicos en la planeacion docente 88.5 % "'68-5
Uso de dispositivos tecnoldgicos para °
formacion y evaluacion 87 Jo +59
Satisfaccion Disposicion de los docentes frente al o
del programa programa 99 % +1

INFORME DE GESTION 2025

Retos 2026

Beneficiar a:

4312

estudiantes

9

directivos

205

docentes

9

centros educativos

Contribuir al
fortalecimiento dela
innovacion, habilidades
digitales y procesos de
lectura, escritura y oralidad,
mediante la adecuacion,
entrega y dotacion de un aula
interactiva con ecosistema
digital y biblioteca escolar,
llegando a un total de siete en
el pais.

Acompanar a las
comunidades educativas en
la construccion de los planes
de los planes de
sostenibilidad de las aulas
interactivas en las provincias
de Chiriqui, Colon y comarca
Ngabe-Bugle.




DisenaelCamb

Un manual magico para cambiar el mundo

Graciasala Fundacion Terpel Panama nifos, ninas
y jovenes de centros educativos oficiales hacen el
cambio en sus comunidades, convencidos del
poder que les otorga las palabras YO PUEDO! para
mejorar su bienestary ayudara hacer de Panama
un mejor pais paratodosy todas.

Cumplimiento en cifras 2025

:DONDE ESTAMOS?

Proyectos implementados Estudiantes lideres o _ .
Chiriqui: Bugaba, Tierras Altas, David, Dolega,
Tolé, San Félix, Boquete, Baru y Renacimiento
l|8 320 Coclé: Anton, Penonomé, La Pintada,
Aguadulce y Nata
4o Panama: Panama, Chepo, Taboga y Chiman
Panama Oeste: La Chorrera, Capira, San Carlos
Q y Arraijan
1“1 Veraguas: Atalaya, Santa Fe, Canazas,
L \ Santiago y Mariato
O Los Santos: Tonosi, Guararé, Las Tablas,
( Los Santos y Pocri
Porcentaje 0 Porcentaje 0
cumplimiento 8 1 2 0 /O cumplimiento 8 ll 5 /O
Docentes lideres Docentes participantes Docentes Formados
L8 158 232
“11 - » »
30 .
Porcentaje Porcentaje Porcentaje

cumplimiento

S) 120 %

cumplimiento cumplimiento

S) 193 % S) 95%
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Premiacicn del proyecto 'Alerta Max' ganadores del programa Diseria el Cambio 2024.

Logros 2025

La cuarta edicion del programa
Disefia el Cambio 2025 cerrd con la
postulacion de 48 proyectos que inspiran
al mundo.

El proyecto ganador de laedicién
2024, 'Alerta Max', represento a Panama,
junto con el equipo ganador de Colombia,
en el encuentro internacional 'Be The
Change' que se llevo a cabo en Tokio -
Japon entre el 27 y 30 de noviembre.

Realizamos la actualizacion del
componente de formacion (niveles basico
e intermedio) fortaleciendo el enfoque
pedagodgico a través del disefio de nuevos
protocolos y ofreciendo nuevas
herramientas a los docentes para
contextualizar su ensefanza, asegurando
asi una transferencia y apropiacion de la
metodologia del programa.

Adaptamos al contexto
panameno del libro Diario de Campo: una
guia para implementar la metodologia de
Disena el Cambio en el aula, facilitando su
aplicacion en los entornos educativos.

INFORME DE GESTION 2025

L8

proyectos, liderados por mas de
141 estudiantes y 48 docentes

32

distritos

6

provincias

42

centros educativos ruralesy
urbanos

Escanea el QR yrevive la gala
de premiacion de Disefa el
Cambio 2024

noviembre de 2025

Llevamos a cabo el primer
Bootcamp de Disena el Cambio, dirigido a
mas de 200 estudiantes de duodécimo
grado de escuelas oficiales de la provincia
de Colon, en el marco de la agenda
Aprendizaje al Despegue de la Feria
Internacional del Libro.

Colaboramos con Disenael
Cambio Taiwan en la primera edicion del
libro digital 'De ninos para nifios', que
retne proyectos inspiradores liderados por
nifas, ninos y jovenes de Zambia,
Indonesia, Serbia, Taiwan, incluido
Panama.

Articulamos el trabajo con las
direcciones regionales de Educacion de
Chiriqui, Coclé, Panama Este, Panama
Norte, Panama Oeste, Veraguas y Los
Santos como aliados estratégicos para
para garantizar el aval del programa por
parte del Ministerio de Educacion de
Panama y apoyo en la participacion de los
centros educativos bajo su liderazgo.




Lo que mas preocupo a los estudiantes en 2023, 2024 y 2025

Temas 2023 2025
Medio ambiente 31% 25% 375 %
Entorno escolar 8 % * 625 %
Impacto social 15% 25 % 625 %
Educacion 31% 50 % 16.67 %
Salud 7% * 833 %
Convivencia * * 208 %
Liderazgo 8 % * 208 %
Emprendimiento * * 6,25 %
Cienciay tecnologia * * 14,58 %

100 % 100 % 100 %

*Temas que no fueron objeto de preocupacién de los estudiantes

Los proyectos estan disefiados bajo un enfoque de corresponsabilidad y
sostenibilidad, contribuyendo con el cumplimiento de los

OBJETIV
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DE DESARROLLO
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Retos 2026

Beneficiar a:

730

estudiantes

420

docentes

60

proyectos inscritos

60

centros educativos
oficiales impactados
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Pruebas de medicion de impacto

Paramedirelimpacto del programaenlas Nivel de satisfaccion del programa
competencias socioemocionalesy del siglo XXI,

asi como suasociacion con los cuatro pasos de 100

Disefa el Cambio, en 2025 se realizo un piloto que 92

incluy6 laaplicacion de pruebas de entraday 90

salida, ademas de una encuesta de satisfaccion 80

del programa (componente de formacion). A
partir de este proceso, se obtuvieron los 70
siguientesresultados:

60
Resultados de satisfaccion docente - 5
talleres presenciales
40
« Altasatisfaccion general: E177.44 % de los
docentes encuestados (103 de 133) se 30
declararon muy satisfechos o satisfechos con 20

los talleres presenciales, lo cual evidencia una

o o e 1
apropiacion positiva delametodologia Disena 10 . ' ' ® Antes

el Cambioy susocho habilidades clave. 2 0 ® Después
0 -
« Disefio metodoldgico pertinente: El disefioy Muy satisfecho Satisfecho  Nisatisfecho Insatisfecho Muy No especifica
facilitacion de los talleres, estructurados a niinsatisfecho insatisfecho
partirde los pasos 'Siente', 'Imagina’, 'Haz'y
‘Comparte',, contribuyo significativamente al Resultados de satisfaccién docente - talleres presenciales.
cumplimiento de las expectativas docentesen Muestra 133 docentes participantes en talleres de formacién
las siete regiones focalizadas.
- Oportunidad de mejora: EI1.5% (dos docentes) pedagogicos, lafacilitacion en territorioy la Incremento en las competencias
expres6 unavaloracion neutra (i satisfecho logistica general, con énfasis enlaexperiencia socioemocionales del siglo XXl en los

ni insatisfecho), el 10.5% (14 docentes) deldocente durante as jornadas. docentes:

manifesto estar muy insatisfechoy el 10.5%
adicional noespecifico sunivel de
satisfaccion. Estos tres grupos suman un 22.56
%,10 que representa unaoportunidad de
mejora parareforzar componentes

+ Incremento generalizado en todas las
competencias evaluadas, lo que reflejauna
apropiacion significativa de los principios del
programa por parte de los docentes
participantes.

Incremento en las competencias socioemocionales del siglo XXI en los docentes:
100%

90%

84%
80% 79.8% 819%
° 53%  145% , 2@ 77
' +121%
7o B8T% L% 77% |
el " 877%
60% 56.4%
50 495% +6.9% 511% 521%
u19% +92% b2 9% +9.2% 415%
40% 36.4%@m 51%
30%
20%
® Antes
10% ® Después
® Variacion
0%
Comunicacion Conciencia Creatividad Empatia Pensamiento Perseverancia Relaciones Resolucion
efectiva social critico interpersonales  de problemas

Total de docentes encuestados: 47 docentes lideres de proyectos postulados

INFORME DE GESTION 2025



« LaComunicacionefectiva(+15.3%)yla
Concienciasocial (+11.4 %) fueron las
competencias con mayor crecimiento, loque
refuerza elimpacto del trabajo colaborativo, la
participacionylaescuchaempaticaen los
talleresy proyectos desarrollados.

Empatiay Relaciones interpersonales,
competencias fundamentales para el paso
‘Siente' de lametodologia DEC, mostraron
aumentos relevantes (+12.1%y +9.2 %,
respectivamente), evidenciando una mayor
capacidad de los docentes para conectar con las
emocionesy realidades de sus estudiantesy
comunidades.

« Pensamiento critico (+9.2%) y Resolucion de
problemas (+5.1%) presentaron avances
importantes, en coherencia con los retos
planteados durante el disefio e implementacion
de proyectos de cambio liderados por los
docentes

Creatividad (+6.9 %)y Perseverancia (+7.7 %),
competencias clave enlos pasos 'Imagina’ y
'Haz', también mostraron mejoras, lo que
sugiere que los docentes fortalecieron su
capacidad parainnovary sostener procesos en
contextos complejos.

Estosresultados evidencian el potencial de
transformacion educativa que se genera cuando
seintegran competencias socioemocionales
conmetodologias activas centradasenel
protagonismo docentey estudiantil, comolas
que promueve el programa Disena el Cambio.

Incremento en las competencias socioemocionales del siglo XXI en los docentes:

100%

90%

80% 771%
70% B5.4% +17% 681%
: 617%
60% i +12.3%
5375, 553 @ 64 558% M °°
50%
u57% @ 8%
40%
30%
20%
10% ® Antes
® Después
0% ® Variacion
Siente Imagina Haz Comparte

Total de docentes encuestados: 47 docentes lideres de proyectos postulados

Entendimiento de la secuencia logica de
los pasos de Disena el Cambio

« Elpaso'Comparte' registro el mayor incremento
(+12.3 pts.), reflejando un avance significativo
enlavaloracion delasocializacion de
aprendizajesy logros como parte esencial del
proceso educativo.

« Elpaso 'Siente' aumento +11.7 pts.,
consolidando la capacidad docente para
identificar necesidades reales de suentorno
educativo como punto de partida para generar
soluciones.

« Elpaso'Imagina’ (+8pts.)y 'Haz' (+6.4 pts.)
mostraron avances positivos, aunque mas
moderados, lo que senala areas de mejora para
fortalecer los procesos de ideaciony ejecucion
deiniciativas.

Incremento en las Competencias socioemocionales y del siglo XXI en los estudiantes lideres de proyectos:

Pasos Disefia el Cambio ~ Competencia Entrada ( %) Salida ( %) Variacion
Conciencia Social 83.8 % 85_5 % +1_7 ptS.
Siente
Empatia 88.3% 88.3 % 0
Creatividad 85.1% 91.9 % +6.8 pts.
Imagina
Pensamiento critico 802 % 806 % +04 ptS
. Resolucion de problemas 676 % 78,2 % +10,6 ptS
az
Perseverancia 874 % 89_2 % +1,8 ptS
Comunicacion efectiva 784 % 86,0 % +7,6 ptS
Comparte

Relaciones interpersonales

67.6 %

79.8 % +12.2 pts.

Total de estudiantes encuestados: 62 estudiantes lideres y participantes de proyectos postulados
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« Loscuatro pasos reflejan avances en
comprension, validando que lametodologia
fue efectivamente apropiada porlos
docentesalolargodelos talleres
presenciales.

+ Estosresultadosevidencianelimpactodel
proceso formativo en laapropiaciondela
logica pedagaogica del programa, la cual es
clave paraactivary fortalecerlasocho
competencias desarrolladas.

Incremento en las Competencias
socioemocionales y del siglo XXl en los
estudiantes lideres de proyectos:

« Losestudianteslideres mostraron avances
significativosensiete delasocho
competenciasclave, evidenciandoel
impactodel programaen el desarrollo
personal, social y colaborativo de quienes
protagonizan los proyectos.

- Siente: Se fortalecio el sentido de conciencia
social (+1.7 pts.) y se mantuvo un alto nivel
deempatia(88.3%),locual validael
compromiso emocional conlas realidades
de suscomunidades desde el inicio de las
iniciativas.

+ Imagina: Destacaelincrementoen
creatividad (+6.8 pts.), fundamental para
idear soluciones con proposito. El
pensamiento critico se mantiene estable, lo
queindicaunmargen de mejorapara
potenciaresta habilidad en las etapas de
diseno de propuestas.

« Haz:El mayoravance seregistroen
resolucion de problemas (+10.6 pts.),
evidenciando la capacidad de acciony
liderazgo de los estudiantes durante la
ejecucionde los proyectos. Perseverancia
también se sostuvo en nivelesaltos (89.2 %).

« Comparte: Las competencias de
comunicacion efectiva (+7.6 pts.) y
relaciones interpersonales (+12.2 pts.)
muestran que los estudiantes no solo logran
implementar sus iniciativas, sino también
compartiraprendizajes, inspiraraotrosy
construir redes.

« Estosresultados reafirman la hipotesis del
programa:el transito porlos pasos
metodologicos fortalece de forma
intencionadayarticuladalas competencias
socioemocionalesydel siglo XXl en
estudiantes, dotandolos de herramientas
reales para el liderazgo transformador.

INFORME DE GESTION 2025




Proyecto querepresento

aPanamaenelencuentro
internacional '‘Be The Change’

Diseiia el Cambio en Tokio, Japon

Nombre: Alerta Max

Escuela Bilingiie Nicolle Garay, provincia de Panama (Zona Norte)
Estudiantes lideres: Adalaynis Tufidon y Joshua Garcia
Docentes lideres: Jacquelin Aguirre y Félix Camaiio

Siente: ;Cual fuela
problematica que
identificaron?

Lasomnolenciainesperadacomo
un problema critico en diversos
contextos, debido al suefo o al
cansancio, las personas puedan
estarenriesgode sufrirun
accidente mientras realizan una actividad. Por
ejemplo, adultos mayores que, al preparar
alimentos, podrian quedarse dormidos conla
estufa encendida, o conductores que podrian
experimentar microsueno al volante.

Imagina: ;Qué solucion
imaginaron?

Imaginamos el desarrollo de unos
lentesinteligentes que integraran
dos sensores para detectarde
manera oportuna los signos de
somnolencia en una persona.

Haz: ;Qué acciones
implementaron?

El proyecto se desarrollo mediante
unainvestigacioninicial sobre los
accidentes causados porla
% somnolencia, seguidade la
programacion, pruebayajuste de
la tarjeta micro:bit para procesar datos del
acelerometroy del sensor de luz. Se evaluola
precisiony confiabilidad de los sensores
integrados en los lentes, asegurando la correcta
deteccion de sefales de somnolenciacomoel
cabeceoyloscambiosen la posicion de la cabeza,
reduciendo falsos positivos y falsos negativos.
Finalmente, el sistema fue validado con
estudiantesy adultos mayores para evaluar la
efectividad de lasalertas, asicomolaergonomia,
comodidad y oportunidades de mejoraenla
experienciade uso del producto.

Comparte: ;Que resultados
obtuvieron?

Logramos desarrollar un prototipo
delentescompuesto poruna
1 tarjetamicro:bit programadaen
MakeCode, que detectasignosde
somnolenciaen las personasy
conductores que los usan, emitiendo una alarmay
unavisodevoz; evitandoaccidentesy
promoviendo asi entornos mas seguros. El
prototipo combina tecnologias avanzadas de
monitoreo, como sensores de movimiento oculary
acelerometro, conun disefo practicoy portatil.
Ademas, tuvimos la oportunidad de probar los
lentes no solo en Panama, sino también con nifias,
nifios, jovenes y personas adultas durante la Feria
de Proyectos delencuentrointernacional 'Be The
Change' enTokio, Japon, donde larespuesta fue
muy positiva, lo que reafirma el valor del proyecto,
suaceptacion por partedel publicoyla
motivacion para seguirinnovando en soluciones
tecnologicas conimpacto social.

Fortalecimiento de proyectos

En 2025 fortalecimos las cinco iniciativas
finalistas de las ediciones 2023 y 2024 del
programa Disefia el Cambio. Junto a nuestros
aliados de Cobots Labs, contribuimos al
fortalecimiento de las capacidades de los
docentes y sus estudiantes, brindandoles
herramientas que aseguran la continuidad de
sus proyectos y el desarrollo de competencias
clave para el mundo actual. Este proceso se
llevé a cabo mediante una fase de
acompafiamiento inicial y sesiones virtuales,
apoyadas en metodologias pedagégicas
innovadoras.

Los principales logros de este
acompainiamiento a los cinco
proyectos fueron:

« Diagnosticoy barometro del estado de
maduracion de cada proyecto, que permitio
identificar fortalezas, brechasy oportunidades
demejora, asi como establecer unalinea base
paraorientar el procesoy medir avances.

« Construcciony practicadel pitch elevator,
fortaleciendo las habilidades de comunicacion,
sintesis y presentacion de valor de docentesy
estudiantes frente adistintos publicos.

« Sesionesdeideaciony prototipadoimpulsaron
laevoluciondelasideasiniciales hacia
soluciones mas solidas y viables, promoviendo
laexperimentacion, laiteraciony la mejora
continua.

« Atravésdelusodel lienzo canvas, los equipos
lograron estructurar de manera clara sus
modelos de proyecto, identificando
beneficiarios, aliados estratégicos, recursos,
actividades clave y posibles fuentes de
financiamiento. Este enfoque permitio alinear
las iniciativas con objetivos pedagogicos
institucionalesy fortalecer suviabilidad en el
tiempo.

« Como parte del fortalecimiento de
competenciasdigitales, se incorporaron
nociones basicas de programacion en Python,
orientadas al desarrollo del pensamiento l0gico,
laresolucion de problemasylacomprensionde
herramientas tecnologicas aplicables al analisis
deinformacionyala gestion de proyectos.

« Financiamientoy busqueda de fondos, temas
abordados de manera practica, brindando
herramientas para laidentificacion de
oportunidades, la priorizacion de donantesyla
formulacion de propuestas para convocatorias.
Este componente se complemento con recursos
concretos que buscan reducir ladependencia
deapoyos externosy fortalecer laautonomiade
los centros educativos.

Finalmente, los temas abordados permitieron que
lasiniciativas evolucionaran hacia proyectos
educativos mas consolidados, sostenibles y con
mayor capacidad de generarimpacto,
fortaleciendo las competencias de docentesy
estudiantesy sentando bases solidas parasu
continuidad alargo plazo.
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Servicio Cm'nploto

iMi Futuro Ahoral

Cumpliendo el sueno de estudiar

:DONDE ESTAMOS?

Através de este programa, brindamos apoyo
economico para que nuestro equipo de anfitriones
de EDS Terpely tiendas de Conveniencia Va&Ven
puedaacceder a programas de educacion técnica
superior. Este apoyo se materializa mediante el
otorgamiento de financiamiento, asi como
asesoriayacompafiamiento continuo,
contribuyendo de maneraintegral asu
crecimiento personal y desarrollo profesional.

INFORME DE GESTION 2025

Logros 2025

Beneficiar a:

3

estudiantes;

Llegamos a una de las diez
provincias del pais;

Iniciamos la entrega

de computadoras y bonos
académicos (apoyo economico)
durante el afo a estudiantes con
promedios académicos igual o
superior a 91 de 100 puntos.

Retos 2026

Incorporar cinco
estudiantes nuevos y acompanar
a tres estudiantes activos, para
un total de ocho participantes,

Implementar el
programa enunanueva
provincia del pais, alcanzando
presencia en dos de las diez
provincias a nivel nacional.

Panama Oeste: Arraijan



Agradecimientos

Nuestros aliados

Agradecemos a nuestra red de aliados por su invaluable
apoyo y acompafiamiento.

Instituciones gubernamentales

Ministerio de Educacion Nacional / Alcaldia de Bello, Secretaria de Educacion / Alcaldia de Cartagena, Secretaria de Educacion /
Alcaldia de Facatativa, Secretaria de Educacion / Alcaldia de Mitu, Secretaria de Educacion /
Alcaldia de Neiva, Secretaria de Educacion / Alcaldia de Pasto, Secretaria de Educacion [/
Alcaldia de Pereira, Secretaria de Educacion / Alcaldia de Popayan, Secretaria de Educacion /
Alcaldia de Providencia, Secretaria de Desarrollo Social y Comunitario / Alcaldia de Sincelejo, Secretaria de Educacion /
Alcaldia de Yopal, Secretaria de Educacion / Alcaldia de Yumbo, Secretaria de Educacion /
Gobernacion de San Andrés Islas y Providencia, Secretaria de Educacion  /
Gobernacion del Vichada, Secretaria de Educacion Departamental / Departamento de Guainia, Secretaria de Educacion /
Departamento del Vaupés, Secretaria de Educacion / Departamento del Amazonas, Secretaria de Educacion /
Departamento del Guaviare, Secretaria de Educacion / Departamento del Chocd, Secretaria de Educacion / Alcaldia de Nuqui

Aliados

Advantage Management - Franklin Covey® / Asociacion Vision Social / Compartamoscon Colombia / Corpoeducacion /
Design for Change® / EdumediaSAS / Fundacion CatalinaMufioz / Fundalectura / Lumni / SunCo / ZonaGD

Organizaciones a las que pertenecemos:

Asociacion de Fundaciones Familiares y Empresariales - AFE / Fundacion Empresarios por la Educacion / RedAmérica /
Alianza para el Fomento del aprendizaje Socioemocional en Colombia, AFSEC

PANAMA

Instituciones gubernamentales

Ministerio de Educacion de Panama (Meduca) / Direccion General de Educacion (Meduca) /
Direccion Nacional de Ingenieria y Arquitectura (Meduca) / Direccion Regional de Educacion de Chiriqui /
Direccion Regional de Educacién de Colon / Direccion Regional de Educacion de Coclé  /
Direccion Regional de Educacion de Panama / Direccion Regional de Educacion de Panama Este  /
Direccion Regional de Educacion de Panama Norte / Direccion Regional de Educacion de Panama Oeste  /
Direccion Regional de Educacion de Veraguas / Direccion Regional de Educacion de Los Santos  /
Direccion Regional de Educacion de Gunayala / Direccion Regional de Educacion de Ngabe-Buglé

Aliados

Camara de Comercio, Industrias, Agricultura y Turismo de Chiriqui / Camara Panamena del Libro / Cobotslabs /
Corpoeducacion / DesignforChange / Edupan / ElinaSilgado / Fundalectura / IntegraPanama / JaysonFilms /
SunCo / SketchMarks / Thatiana Pretelt 'La Espia de Historias' / Mauricio Guerrero fotografia /
Multiservicios Quintero S.A. / MKT Solutions / Policuentacuentos / TiteresPty / Universidaddellstmo / Va&Ven
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Cumplimiento de 'Articulo 47 de la Ley 222 de 1995, numerales 1, 3 y 4 de los requisitos modificados
por el articulo 1°de laley 603 de 2000.

1. Losacontecimientos importantes acaecidos después del ejercicio.

La Fundacion Terpel no tiene acontecimientos importantes acaecidos después del ejercicio.
2.Laevolucion previsible de la sociedad.

Durante elano 2026 la Fundacion espera beneficiar a:

+ 238.000 personas

« 236 Instituciones Educativas.

« Implementar un pilotaje del modelo SEE Learning (aprendizaje social, emocional y ético) de la
Fundacion Levapan, con el fin de fortalecer las capacidades pedagogicas e institucionales de docentes
delas7instituciones educativas del municipio de Candelaria (Valle del Cauca).

- Disefiarun modelo integral de medicion de impacto social que incluye la formulacion de Teorias de
Cambioyel calculo del Retorno Social de la Inversion (SROI) para todos los programas de la Fundacion

Terpel, conel finde maximizar el valor social generado.

« Consolidar el posicionamiento de la Fundacion Terpel como referente sélido y reconocido en el sector
educativo, destacando suimpacto, experienciayaporte alacalidad educativa del pais.

3.Lasoperaciones celebradas con los socios y con los administradores.
La Fundacion Terpel no celebra ningin tipo de operacion con socios o administradores.

4.Elestadode cumplimientode las normas sobre propiedad intelectual y derechos de autor por parte
de lasociedad.

Lasociedad ha cumplido con las responsabilidades derivadas de la Ley 603 de julio de 2000, sobre la
cual se asegura que 'elusode los productos de propiedad intelectual esta acorde con la legislacion
vigente'.

Finalmente, se deja constancia que laadministracion en ningin momento entorpecio la libre
circulacion de las facturas emitidas por los vendedores o proveedores y, en consecuencia, ha permitido
la libre negociaciony cobro de las mismas a su legitimo poseedor.



O fundacion terpel

Carrera 7 #75-51. Piso 13 www.fundacionterpel.org
Bogota, Colombia @fundacionterpel
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